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нлнл  μ   ¢²/! ϯ vǳŀǊǘŜǊƭȅ   

лп 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ tŀƎŜ 
!ƴȅǘƘƛƴƎ ǿƻǊǘƘ ŘƻƛƴƎ 

лс 
LƳǇƻǊǘŀƴǘ bƻǝŎŜ 
¢²/! Iŀǎ aƻǾŜŘ 

лт 
bD.{ ²ŜōƛƴŀǊ {ǳƳƳŀǊȅ 
hŎǘƻōŜǊ сǘƘΣ нлнл 

лу 
Cŀƭƭ [ŀǿƴ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 
т aǳǎǘǎ ŦƻǊ ¸ƻǳǊ ¸ŀǊŘ 

мл 
LƳŀƎƛƴŜ ŀ 5ŀȅ  
²ƛǘƘƻǳǘ ²ŀǘŜǊ 
bŀǝƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŀƳǇŀƛƎƴ 

мн 
²ŀǘŜǊ ²ŀǊǎ 
Iƻǿ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƻǾŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ 
ǎŜǘ ǘƻ ǊƛǎŜ ŀƳƛŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 

мр 
¢²/! aŜƳōŜǊǎƘƛǇ  
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
.ŜŎƻƳŜ ŀ aŜƳōŜǊ 

мс 
/ƛǘȅ tŀǾŜƳŜƴǘ 
! .ƛƎ {ƻǳǊŎŜ ƻŦ !ƛǊ tƻƭƭǳǝƻƴ 

му 
tǊƻǇƻǎŜŘ 5h9 {ƘƻǿŜǊπ
ƘŜŀŘǎ ŀƴŘ /ƭƻǘƘŜǎ ²ŀǎƘŜǊ 
wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 
{ŜǾŜǊŜƭȅ wŜŘǳŎŜ ²ŀǘŜǊ 9ŶŎƛŜƴŎȅ 

нл 
²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ ²ƛƭŘŬǊŜǎ 
/ǊŜŀǝƴƎ ŀ 5ŜŦŜƴǎƛōƭŜ {ǇŀŎŜ 

нн 
bŀǝƻƴŀƭ 5ǊƻǳƎƘǘ  
{ǳƳƳŀǊȅ 
hŎǘƻōŜǊ сǘƘΣ нлнл 

ол 
¢²/! 9ǾŜƴǘǎ /ŀƭŜƴŘŀǊ 
Cŀƭƭ {ŎƘŜŘǳƭŜ 

ΧΧΧΦΦΦ/hb¢9b¢{ 
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¢²/! ϯ vǳŀǊǘŜǊƭȅ  μ  нлнл 

 
LǘΩǎ Ŝŀǎǘ ǘƻ ƎŜǘ ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ άǊƛƎƘǘέ ǿŀȅ ǘƻ Řƻ ǘƘƛƴƎǎΤ ŀǊŜ ǿŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎΚ IŀǾŜ 
ǿŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎΚ  Lǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ōŜƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊΦ  !ƴŘ ƛǘΩǎ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭŜΤ ǿŜ ŀƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ŀ ƎƻƻŘ ƧƻōΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƎƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘΦ  .ǳǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛǎΣ 
ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘƻǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǝƳŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƪŜŜǇǎ ǳǎ ŦǊƻƳ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ 
ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ŘƻƴŜΦ   
 
{ƻƳŜǝƳŜǎ όƳƻǎǘ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ƳŜΣ ƘƻƴŜǎǘƭȅύ ƛǘǎ ōŜǧŜǊ ǘƻ Ƨǳǎǘ ƎŜǘ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ŀ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƭƻƻǎŜΣ ǿŀǊǘǎ ŀƴŘ ŀƭƭΣ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǳǇƻƴΦ  hƊŜƴ ǘƘƻǎŜ ǳƎƭȅΣ Ǝŀǿƪȅ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘΣ ŀǘ ŬǊǎǘ ōƭǳǎƘΣ ǎŜŜƳ ŘŜǎǝƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎǊŀǇ ƘŜŀǇ ōŜŎƻƳŜ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǿƻǊƪǎΦ   
 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ŬȄ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΣ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀ ƳƛǎǘŀƪŜΣ ǊŜǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ƎƻōōƭŜŘȅςƎƻƻƪΦ  ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ ƛǎ ǘƻ Ƨǳǎǘ 5h ǘƘŜ ǘƘƛƴƎΦ  DŜǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  LǘΩǎ ƴƻǘ ǇŜǊŦŜŎǘΦ  
9ǾŜǊΦ  !ƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ƻƪŀȅΦ  !ǎ ǿŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ нлнмΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ 
ŀƳōƛǝƻǳǎ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ǿŜΩǾŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǿŜ ŀǊŜ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǘƘƻǎΦ  {ƻ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƭŜǘǎ 
ƎŜǘ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘƛƴƎǎ ŘƻƴŜΦ  tƻƻǊƭȅΦ  
 
 
¢²/! ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊǎ ŘǊƛǾŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΤ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ 
¢²/! vǳŀǊǘŜǊƭȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 9ǾŀƴƴŜ DǳǝŜǊǊŜȊ ŀǘ ŜǾŀƴƴŜϪǘƎǿŎŀΦƻǊƎ ƻǊ WŀŎƪ YŀǊƭƛƴ ŀǘ 
ƧŀŎƪΦƪŀǊƭƛƴϪǘƎǿŎŀΦƻǊƎΦ 

!ƴȅǘƘƛƴƎ ǿƻǊǘƘ ŘƻƛƴƎ ƛǎ ǿƻǊǘƘ 
ŘƻƛƴƎ ǇƻƻǊƭȅ 

- ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ 

mailto:evanne@tgwca.org
mailto:jack.karlin@tgwca.org
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нлнл  μ   ¢²/! ϯ vǳŀǊǘŜǊƭȅ   

 

aL{{Lhb {¢!¢9a9b¢ 
 

¢²/! ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ  
ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ  
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ  
ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘǳǊŦƎǊŀǎǎ  
ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 

 

{¢!CC 
 

   tǊƻƎǊŀƳ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ             
   WŀŎƪ YŀǊƭƛƴ 

 
   !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ             
   9ǾŀƴƴŜ  DǳǝŜǊǊŜȊ 

 
.ǊŀƴŘ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ 

5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ όaƛƪŜύ YŜƴƴŀ 
 

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ 
/ƘŜǊȅƭ /ƻǊǎƻƴ 

 

 

hCCL/9w{ 
 

   tǊŜǎƛŘŜƴǘ            
   WƻƘƴ /ƻŎƘǊŀƴ 

 
   ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
   [ǳŎŀǎ {ƻƭƛǎ 

 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
YǊƛǎǘŜƴ tƛŎƪ 

 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
YȅƭŜ !ǘƪƛƴǎƻƴ 
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¢²/! ϯ vǳŀǊǘŜǊƭȅ  μ  нлнл 

L Ŧ ȅƻǳ ŘƛŘƴΩǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿΣ ¢²/! Ƙŀǎ ŎƭƻǎŜŘ 
ǳǇ ǎƘƻǇ ƻƴ оǊŘ !ǾŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƳƛƎǊŀǘŜŘ ǘƻ ŀ 

ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ƳƻŘŜƭΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ƳƻŘŜƭΣ 
¢²/! ƛǎ ǎǝƭƭ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƻƻƭǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

bƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŘƛŘ ¢²/! ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ƻǇŜǊŀǘŜΣ ƛǘ ŦŜƭǘ ŀǎ ƛŦ ǿŜ ǿŜǊŜ ōǳǎƛŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ 
ŦƻǊǘƘ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

{ƘƛƊƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻǇŜƴŜŘ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  ¢²/! ƛǎ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǾŜƴǘǳǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ƴŜǿ ŀƴŘ 
ŜȄŎƛǝƴƎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ  

DƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ¢²/! ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛǘǎ ǊŜƳƻǘŜ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŀ th ōƻȄ ŦƻǊ ŀ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳŀƛƭƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎΦ   

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ¢²/! 
Ǿƛǎƛǘ ǘƎǿŎŀΦƻǊƎ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ŀǘ Υ 
ƛƴŦƻϪǘƎǿŎŀΦƻǊƎ 
       

Lathw¢!b¢ bh¢L/9 
¢²/! I!{ ah±95 
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нлнл  μ   ¢²/! ϯ vǳŀǊǘŜǊƭȅ   

bD.{ ²ŜōƛƴŀǊ ²ƛǘƘ ¢²/! 
{ǳƳƳŀǊȅ 

h ƴ hŎǘƻōŜǊ сǘƘΣ ¢²/! ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ bD.{Σ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ǿŜōƛƴŀǊ ƻƴ ǘƘŜ 
bD.{ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ 

!ǎ ŀƴ bD.{ DǊŜŜƴ tŀǊǘƴŜǊΣ ¢²/! ǳǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ Ŝƴπ
ƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ōƻǘƘ ŘǊƻǳƎƘǘ ǘƻƭŜǊŀƴǘ ǘǳǊŦ ŀƴŘ 
DǊŜŜƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻŘŜǎΦ ²ŜΩǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ¢²/! 
vǳŀƭƛŬŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘ-ǳǎŜ Ƴǳƭπ
ǝ-ŦŀƳƛƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǎƛƎƴǎΦ 

/ƛƴŘȅ ²ŀǎǎŜǊ {ŎƘǳƭǘȊ ǘŀƪŜǎ ǳǎ ƻƴ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƭƻƻƪ ŀǘ 
ƎǊŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ ǎǳǎπ
ǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ Dƻ ǘƻ ǘƎǿŎŀΦƻǊƎ ǘƻ ǿŀǘŎƘ 
ǘƘŜ ǿŜōƛƴŀǊ ŀōƻǳǘ bD.{ нлнлΦ 

 

Cƻƭƭƻǿ ǳǇ ²ŜōƛƴŀǊ 

¢²/! ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǿŜōƛƴŀǊ ŜƴǝǘƭŜŘ 
bD.{ нлнлΥ .ǳƛƭŘƛƴƎ aŀǊƪŜǘǎ ǿƛǘƘ .ǳƛƭŘŜǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ Ŧƻƭπ
ƭƻǿ-ǳǇ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ млǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнл ŀǘ фŀƳ 
tŀŎƛŬŎΦ  Lƴ ƛǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 
¢²/! vǳŀƭƛŬŜŘ ǘǳǊŦΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇŀǘƘǎΣ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ¢²/! 
vǳŀƭƛŬŜŘ ǘǳǊŦ ƛƴ bD.{  ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛƴƪΥ  

ƘǧǇǎΥκκōƛǘΦƭȅκ¢²/!ψbD.{ψнлнл 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘ ƛƴŦƻϪǘƎǿŎŀΦƻǊƎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΦ 
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¢²/! ϯ vǳŀǊǘŜǊƭȅ  μ  нлнл 

Cŀƭƭ [ŀǿƴ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 
т aǳǎǘǎ ŦƻǊ ¸ƻǳǊ ¸ŀǊŘ 

! ƳƻƴƎ ǘǳǊŦ ŎŀǊŜ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ƛǘϥǎ ŀ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǘƘƛŎƪΣ ƎǊŜŜƴΣ ŀƴŘ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ƭŀǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛǘ ǎƻƳŜ ǿŜƭƭ-ǝƳŜŘ ŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭτƛƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ǊƛƎƘǘ 

ƴƻǿΦ .ǳǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ {Ŏƻǧ CǊƛǘƘΣ /9h ƻŦ [ŀǿƴ 5ƻŎǘƻǊΣ ŀ ƭŀǿƴ ŎŀǊŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нлл ŦǊŀƴŎƘƛǎŜǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ Ƴŀƴȅ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōŀǎƛŎ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ōŜŦƻǊŜ ƎǊŀǎǎ ƎƻŜǎ ŘƻǊƳŀƴǘΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ǿƻƴŘŜǊ ǿƘȅ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀǎǎ ƛǎƴϥǘ ŘƻƛƴƎ ōŜǧŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΦ ²ƻƴŘŜǊ ƴƻ ƳƻǊŜΦ IŜǊŜ ƛǎ CǊƛǘƘϥǎ ǎŜǾŜƴ-
ǎǘŜǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƎŜǩƴƎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƭŀǿƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

мΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎΦ 

! ŎŀǊǇŜǘ ƻŦ ŎƻƭƻǊŦǳƭ ŀǳǘǳƳƴ ƭŜŀǾŜǎ Ƴŀȅ ƭƻƻƪ ƴƛŎŜ 
ŀƴŘ ōŜ Ŧǳƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴΣ ōǳǘ ǘƘŜȅϥǊŜ ƴƻ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ƎǊŀǎǎΦ 
¢ƘŜȅ ōƭƻŎƪ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘǊŀǇ ƳƻƛǎǘǳǊŜΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 
Ŧŀǘŀƭ ƪƴƻŎƪƻǳǘ ǇǳƴŎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴƭǳŎƪȅ ǘǳǊŦ ǳƴŘŜǊπ
ƴŜŀǘƘΦ {ƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ŦŀƭƭƛƴƎΣ ōƭƻǿ ƻǊ ǊŀƪŜ 
ǘƘŜƳ ŀǿŀȅ ŀǎ ƻƊŜƴ ŀǎ ȅƻǳ ŎŀƴΦ 9ǾŜƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ 
ŀǊŜ ōŀǊŜΣ ŎƻƴǝƴǳŜ ǊŀƪƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ǿƛƴŘ ǇƛƭŜǎ ƭŜŀǾŜǎ ǳǇΦ LŦ ȅƻǳ ŘƻƴϥǘΣ ŎƻƳŜ ǎǇǊƛƴƎΣ ǘƘŜ 
ƎǊŀǎǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǎƻƎƎȅΣ ŘŜŎŀȅƛƴƎ Ƴŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŀŘΦ 

нΦ YŜŜǇ ŎǳǩƴƎΣ ōǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƘŜƛƎƘǘΦ 

5ƻƴϥǘ Ǉǳǘ ǘƘŀǘ ƳƻǿŜǊ ŀǿŀȅ ȅŜǘΦ DǊŀǎǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ƎǊƻǿƴ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀǊŘ ŦǊƻǎǘΣ ŀƴŘ ǎƻ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ 
ǊŜƎǳƭŀǊ Ŏǳǘǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ŀǘ ŀƴ ƛŘŜŀƭ нѹ- ǘƻ о-ƛƴŎƘ 
ƘŜƛƎƘǘΦ LŦ ȅƻǳ ƭŜǘ ƛǘ ƎŜǘ ǘƻƻ ƭƻƴƎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ Ƴŀǘ ŀƴŘ ōŜ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ŦǳƴƎƛ ƭƛƪŜ ǎƴƻǿ ƳƻƭŘΦ 

/ǳǩƴƎ ƎǊŀǎǎ ǘƻƻ ǎƘƻǊǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ ōŀŘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŎǳǊπ
ǘŀƛƭǎ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳτǊƻƻǘ ŘŜǇǘƘ ƛǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǘƻ 
ŎǳǩƴƎ ƘŜƛƎƘǘτŀƴŘ ƛƳǇŜŘŜǎ ǘƘŜ ƭŀǿƴϥǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ŘǊȅƴŜǎǎΦ wŜƎǳƭŀǊ ƳƻǿƛƴƎ 
ŀƭǎƻ ƎŜǘǎ ǊƛŘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇŜǎƪȅ ƭŜŀǾŜǎΣ ŎƘƻǇǇƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ǳǇ ŀƴŘ ƭŜŀǾƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ŀ ǎƻƛƭ-ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƳǳƭŎƘΦ 

оΦ /ƻƴǝƴǳŜ ǿŀǘŜǊƛƴƎΦ 

CǊƛǘƘ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘŜƴŘ ǘƻ ƭŜǘ ǳǇ ƻƴ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƎŜǘǎ ŎƻƻƭŜǊΦ Ϧ¢ƘŜȅ ŬƎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ƴŀǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣϦ ƘŜ ǎŀȅǎΦ 
²ƘƛƭŜ ƛǘϥǎ ǘǊǳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜϥǎ ƳƻǊŜ ǊŀƛƴΣ ƳƻǊŜ ŘŜǿΣ 
ŀƴŘ ƭŜǎǎ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΣ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ 
ƴƻǘ ōŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ Ǌƻƻǘǎ ǿŜƭƭ ƘȅŘǊŀǘŜŘ 
ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ 

LŦ ȅƻǳǊ ƭŀǿƴ ƛǎƴϥǘ ƎŜǩƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀƴ ƛƴŎƘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀ 
ǿŜŜƪτŀ ǎƛƳǇƭŜ Ǌŀƛƴ ƎŀǳƎŜ ƛǎ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ǘǊŀŎƪτǘƘŜƴ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊǎ ƻǊ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊΦ .ȅ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ȅƻǳϥƭƭ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ƘƻǎŜǎ ŀƴŘ ƅǳǎƘ ǘƘŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ 
ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŦǊƻȊŜƴ ǇƛǇŜǎ ŀƴŘ ǎǇƛƎƻǘǎΦ 

пΦ [ƻƻǎŜƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭΦ 

wŜƎǳƭŀǊ ŀŜǊŀǝƻƴτƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎΣ ŀŎπ
ŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ CǊƛǘƘτǇǊŜǾŜƴǘǎ ǎƻƛƭ ŦǊƻƳ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŎƻƳπ
ǇŀŎǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘŎƘΣ ŀ ǘƘƛŎƪ ƭŀȅŜǊ ƻŦ 
ǊƻƻǘǎΣ ǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ŘŜōǊƛǎ ǘƘŀǘ ōƭƻŎƪǎ ǿŀǘŜǊΣ ƻȄȅƎŜƴΣ 
ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƛƭΦ 

! ŎƻǊŜ ŀŜǊŀǘƻǊ ŎƻǊǊŜŎǘǎ ōƻǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ōȅ ǇǳƴŎƘƛƴƎ 
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нлнл  μ   ¢²/! ϯ vǳŀǊǘŜǊƭȅ   

ƘƻƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŀǘŎƘ ŀƴŘ ǇǳƭƭƛƴƎ ǳǇ ǇƭǳƎǎ ƻŦ 
ǎƻƛƭΦ ϦLǘϥǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ǘƻ ŀŜǊŀǘŜ ŀ ƭŀǿƴ ǊƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ 
ŦŜǊǝƭƛȊƛƴƎΣϦ CǊƛǘƘ ǎŀȅǎΦ Ϧ!ƭƭ ǘƘƻǎŜ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǘǳǊŦ 
ǿƛƭƭ ƭŜǘ ǘƘŜ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ǊŜŀŎƘ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻǘǎΣ ǿƘŜǊŜ 
ƛǘ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƎƻƻŘΦϦ 

рΦ !ŘŘ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊΦ 

Wǳǎǘ ŀǎ ƎǊŀǎǎ Ǌƻƻǘǎ ƴŜŜŘ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ƭŀǎǘ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΣ 
ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀ ǎƘƻǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǎǳƎŀǊǎ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻǘŜŎǘ Ǌƻƻǘǎ ŦǊƻƳ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ Ǉƭŀƴǘ 
ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ōƻǳƴŎŜ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ ¢ƘƻǎŜ ǎǳƎπ
ŀǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭΣ ǿƘƛŎƘ ƎǊŀǎǎ ǇǊƻπ
ŘǳŎŜǎ ƛƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜϥǎ ŜƴƻǳƎƘ ƴƛǘǊƻƎŜƴΦ 

¢Ƙŀǘϥǎ ǿƘȅ CǊƛǘƘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ŀ ƭŀǘŜ-Ŧŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ƻŦ ŀ ǎƭƻǿ-ǊŜƭŜŀǎŜ ƎǊŀƴǳƭŀǊ нп-л-мл ŦŜǊǝƭƛȊŜǊΦ ¢ƘŜ 
ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ōȅ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ƴƛǘǊƻπ
ƎŜƴΣ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎΣ ŀƴŘ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ tƻπ
ǘŀǎǎƛǳƳ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŀƛŘǎ 
ƛƴ Ǌƻƻǘ ƎǊƻǿǘƘΣ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŘǊƻǳƎƘǘ ǘƻƭŜǊπ
ŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ ό! ǎƻƛƭ ǘŜǎǘ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ȅƻǳ 
Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ȅƻǳǊ ƭŀǿƴ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 
ƴŜŜŘǎΦύ 

CǊƛǘƘ Ŏŀǳǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 
ǿŀǘŜǊǿŀȅǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΤ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ Ŏƻƴπ
ǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǊǳƴƻũΦ [ŀǿƴ 5ƻŎǘƻǊϥǎ ŎƻƳǇŀƴȅ Ǉƻƭπ
ƛŎȅ ƛǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ р-Ŧƻƻǘ ōǳũŜǊ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǿŀǘŜǊ ƛǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

сΦ {ǇǊŜŀŘ ǎŜŜŘΦ 

Ϧ! ŘŜƴǎŜ ƭŀǿƴ ŀƭǎƻ ƛǎ ƎƻƻŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ǿŜŜŘǎΣϦ CǊƛǘƘ ǎŀȅǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ƛǘϥǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 
ƻǾŜǊǎŜŜŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǳǊŦΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƻŜǎ ǘƘŀǘ Ŭƭƭ ƛƴ ǘƘƛƴ 
ǎǇƻǘǎ ƻǊ ōŀǊŜ ǇŀǘŎƘŜǎΣ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ 
ƭŀǘŜǎǘ ƛƴ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ ŘǊƻǳƎƘǘ-ǘƻƭŜǊŀƴǘ ƎǊŀǎǎŜǎΦ Cŀƭƭ ƛǎ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ǝƳŜ ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ǎǝƭƭ 
ǿŀǊƳΣ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǇƭŜƴǝŦǳƭΣ ƴƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ŎƻƻƭΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀǎ Ƙƻǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΦ .ǳǘ ŜǾŜƴ 
ǘƘŜƴΣ ϦƻǾŜǊǎŜŜŘƛƴƎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 
ƭŀǿƴ-ŎŀǊŜ ŎƘƻǊŜǎΣϦ CǊƛǘƘ ǎŀȅǎΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴϥǘ ǎƛƳǇƭȅ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ǎŜŜŘǎ ƻǾŜǊ ŀƴ Ŝǎǘŀōπ
ƭƛǎƘŜŘ ƭŀǿƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƭŘΦ ¢ƘŜȅ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ Ŧǳƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻƛƭΣ ƪŜǇǘ Ƴƻƛǎǘ 

ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ƎŜǊƳƛƴŀǘŜΣ ŀƴŘ ōŜ ǿŜƭƭ ŜƴƻǳƎƘ Ŝǎǘŀōπ
ƭƛǎƘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ƎŜǘǎ ǘƻƻ ŎƻƭŘΦ wŜƴǝƴƎ ŀ ǎƭƛǘ ǎŜŜŘŜǊ ƛǎ 
ŀ ōŜǧŜǊ ƻǇǝƻƴ ǘƘŀƴ ōǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎΣ ōǳǘ ǘƘƻǎŜ Ƴŀπ
ŎƘƛƴŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘƻǊƛƻǳǎ ŦƻǊ ǘŜŀǊƛƴƎ ǳǇ ǘǳǊŦ ŀƴŘ ƭŜŀǾƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ƭŀǿƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀ ƘŀǊǊƻǿŜŘ ŬŜƭŘΦ 

CǊƛǘƘ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ [ŀǿƴ 5ƻŎǘƻǊϥǎ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ¢ǳǊŦ ¢ŀƳŜǊ 
ǇƻǿŜǊ ǎŜŜŘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǎƻǿǎ ǎŜŜŘǎ ōȅ ƛƴƧŜŎǝƴƎ ǘƘŜƳ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭΣ ƛǎ ŀ ƭŜǎǎ-ŘŀƳŀƎƛƴƎ ƻǇǝƻƴΦ 

тΦ {ǘŀȅ ƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ 

9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ŀōƻǾŜ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ǝƳŜ ŦƻǊ ōŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ƛǘϥǎ ǿŀǎǘŜŘ ŜũƻǊǘΦ 
CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƻǾŜǊǎŜŜŘ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻƻ ǘŜƴŘŜǊ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜΦ CŜǊǝƭƛȊŜ ǘƻƻ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ǳǇ ǘŜƴŘŜǊ ōƭŀŘŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƎŜǘ 
ƘŀƳƳŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƭŘΦ CŜǊǝƭƛȊŜ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƎǊŀǎǎ Ǌƻƻǘǎ ǿƻƴϥǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀōǎƻǊō ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƴǳǘǊƛπ
Ŝƴǘǎ ȅƻǳϥǊŜ ŦŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜƳΦ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀŜǊŀǝƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ Ŏŀƴϥǘ ƎŜǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ƛǘ ǘƘƛǎ 
ŦŀƭƭΚ 5ƻƴϥǘ ōƻǘƘŜǊΦ {ǇǊƛƴƎ ŀŜǊŀǝƻƴ Ƨǳǎǘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ Ŝŀǎƛπ
ŜǊ ŦƻǊ ǿŜŜŘ ǎŜŜŘǎ ǘƻ ƎŜǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ 

LŦ ǎǝŎƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƛǎ ǇǊƻǾƛƴƎ 
ǘƻƻ ŘƛŶŎǳƭǘΣ ŀ ƭŀǿƴ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŏŀƴ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ Ƨƻōǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜƴϥǘ ƎŜǩƴƎ ŘƻƴŜΦ aƻǎǘ ƻƊŜƴΣ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǊŜƴǝƴƎ ƘŜŀǾȅ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ƭƛƪŜ ŎƻǊŜ 
ŀŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎƭƛǘ ǎŜŜŘŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƘŀǊŘ ǘƻ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀ ōŜŀǊ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ƛƴ ǎƘƻǊǘ ǎǳǇπ
Ǉƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜƴǘŀƭ ȅŀǊŘǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΦ 5ŜƭŜπ
ƎŀǝƴƎ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŎƘƻǊŜǎ ǘƻ ŀ ǇǊƻ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ōǳǎȅ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƎŜǘǎ ŘƻƴŜ 
ǿƘŜƴ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘτŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ 
ǘƘƛŎƪ ŎŀǊǇŜǘ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ƎǊŀǎǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

 

¢ƘƻƳŀǎ .ŀƪŜǊκ¢Ƙƛǎ hƭŘ IƻǳǎŜ 
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LƳŀƎƛƴŜ ŀ 
5ŀȅ ²ƛǘƘƻǳǘ ²ŀǘŜǊΦ 
hƴ hŎǘƻōŜǊ нмǎǘΦ 
bƻ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ŘǊƛƴƪΣ ƻǊ ǿŀǎƘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ǿƛǘƘΦ bƻ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǎƘƻǿπ
ŜǊΣ ƅǳǎƘ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘΣ ƻǊ Řƻ ƭŀǳƴŘǊȅΦ IƻǎǇƛǘŀƭǎ ǿƻǳƭŘ ŎƭƻǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǿŀǘŜǊΦ CƛǊŜŬƎƘǘŜǊǎ ŎƻǳƭŘƴϥǘ Ǉǳǘ ƻǳǘ ŬǊŜǎ ŀƴŘ ŦŀǊƳŜǊǎ ŎƻǳƭŘƴϥǘ 
ǿŀǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŎǊƻǇǎΦ 5ƛǎŜŀǎŜ ǿƻǳƭŘ ǎǇǊŜŀŘΦ 
 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ !ƳŜǊƛŎŀ ŦŀŎŜŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ƘŜŀƭǘƘ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 
ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜƛǊ ƧƻōΣ нпκтΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ƅƻǿƛƴƎΦ aŀƴȅ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǘŀƪŜ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘ ŜǾŜǊȅ 
ŘŀȅΦ .ǳǘ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŀ Řŀȅ ōŜ ƭƛƪŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿŀǘŜǊΚ LƳŀƎƛƴŜ ŀ 5ŀȅ 
²ƛǘƘƻǳǘ ²ŀǘŜǊ нлнл ƛǎ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ ŀƴƴǳŀƭ Řŀȅ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 
ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘŜ !ƳŜǊƛŎŀ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ 
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нлнл  μ   ¢²/! ϯ vǳŀǊǘŜǊƭȅ   

²Ƙƻ Ŏŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΚ 
!ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎŀǊŜǎ ŀōƻǳǘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴΩǎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƧƻƛƴΦ 
Lƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǿŜΩǾŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 
ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ƳŀȅƻǊǎΣ 
ƭƻŎŀƭ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ 
ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀǉǳŀǊƛǳƳǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ LƳŀƎƛƴŜ ŀ 
5ŀȅ ²ƛǘƘƻǳǘ ²ŀǘŜǊΣ ōǳǘ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ 
ŀ ǿŀǘŜǊ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ǘŜƭƭΗ 
 
Iƻǿ ŘƻŜǎ Ƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǎƛƎƴ ǳǇΚ 
±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǎƛƎƴ-ǳǇ ǇŀƎŜΣ ŜƴǘŜǊ ŀ ŦŜǿ ōŀǎƛŎ ǇƛŜŎŜǎ 
ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴΗ 
 

²Ƙŀǘ ǎƘƻǳƭŘ Ƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ Řƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΚ 
LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ 
ƻǳǊ ƭƛǎǘ ƻŦ ²ŀȅǎ ǘƻ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ 
 

²Ƙŀǘ ƛŦ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎƴΩǘ ƻƴ 
ȅƻǳǊ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΚ 
Dƻ ŦƻǊ ƛǘΗ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǿŀȅ ōŜǎǘ Ŭǘǎ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 

²Ƙŀǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Řƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǳǎŜΚ 
hǳǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ǇŀƎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ 
ƎǊŀǇƘƛŎǎ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳƛȊŀōƭŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴπ
ŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ±ŀƭǳŜ ƻŦ ²ŀǘŜǊ /ŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻƻƭƪƛǘΣ 
ά²ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ±ŀƭǳŜ ƻŦ ²ŀǘŜǊΚέ Ƙŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳƛǘŜ 
ƻŦ ǳǎŜŦǳƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƛƴǘ ŀŘǎΣ ōƛƭƭ ǎǘǳũπ
ŜǊǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 
 

/ŀƴ ǿŜ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŜ ǿŀƴǘΚ 
hŦ ŎƻǳǊǎŜΗ tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ƻƴ ǿƘŀǘ Ƴŀπ
ǘŜǊƛŀƭǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ƘŜƭǇ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŀƴŀƎπ
ŜǊΣ YŀǝŜ IŜƴŘŜǊǎƻƴ 
ŀǘ ƪƘŜƴŘŜǊǎƻƴϪǳǎǿŀǘŜǊŀƭƭƛŀƴŎŜΦƻǊƎΦ 

CǊŜǉǳŜƴǘƭȅ !ǎƪŜŘ vǳŜǎǝƻƴǎ όC!vǎύ 

L ƳŀƎƛƴŜ ŀ 5ŀȅ ²ƛǘƘƻǳǘ ²ŀǘŜǊ ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ Ƙƻǿ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΣ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜΣ ŀƴŘ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ŀŎǝƻƴ 
ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нмΣ нлнлΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƴǘŜǎǘǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΣ ŀƭƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

mailto:khenderson@uswateralliance.org
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C ǊƻƳ ¸ŜƳŜƴ ǘƻ LƴŘƛŀΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ !ƳŜǊƛŎŀ ǘƻ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ {ŀƘŜƭΣ ŀōƻǳǘ ŀ ǉǳŀǊπ
ǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ ǇŜƻǇƭŜ ŦŀŎŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŀǘŜǊ ǎƘƻǊǘπ
ŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŦǳŜƭƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ǎƻŎƛŀƭ ǳƴǊŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƛπ
ƎǊŀǝƻƴΣ ǿŀǘŜǊ ŜȄǇŜǊǘǎ ǎŀƛŘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǊƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƳƻǊŜ ŜǊǊŀǝŎ ǊŀƛƴŦŀƭƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜπ
ǾŜǊŜ ŘǊƻǳƎƘǘǎΣ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ǎŎŀǊŎŜǊ ǿŀǘŜǊ ƛǎ 
ƎǊƻǿƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ǎŀƛŘΣ ǿƛǘƘ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ 

ϦLŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǿŀǘŜǊΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƳƻǾŜΦ LŦ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǿŀǘŜǊΣ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ƎŜǘ 
ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŬƎƘǘ ƻǾŜǊ 
ƛǘΣϦ ǿŀǊƴŜŘ Yƛǧȅ Ǿŀƴ ŘŜǊ IŜƛƧŘŜƴΣ ƘŜŀŘ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎϥ ŦƻǊŜƛƎƴ Ƴƛƴƛǎπ
ǘǊȅΦ 

ϦLǘϥǎ ǘƘǊŜŀǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜǎŜ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇ ƳŜ ǳǇ ŀǘ ƴƛƎƘǘΣϦ ǘƘŜ 
ŘƛǇƭƻƳŀǘ ǘƻƭŘ ŀ ǿŜōƛƴŀǊ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ wŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ό²wLύΣ ŀ ¦Φ{Φ-ōŀǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇΦ 

²ŀǘŜǊ ²ŀǊǎΥ Iƻǿ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƻǾŜǊ  
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ǘƻ ǊƛǎŜ ŀƳƛŘ  
ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 

!ōƻǳǘ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŦŀŎŜǎ ǎŜǾŜǊŜ ǿŀǘŜǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ōȅ  
ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ - ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ŎƻƴƅƛŎǘΣ ǎƻŎƛŀƭ ǳƴǊŜǎǘ ŀƴŘ ƳƛƎǊŀǝƻƴ 

tƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ aƻƘŀƳƳŜŘ ![ǿŀǎŬκ·ƛƴƘƛŀ 

https://news.trust.org/packages/running-dry/
https://news.trust.org/packages/running-dry/
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!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ²wLΣ мт ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŦŀŎŜ ϦŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ƘƛƎƘϦ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǎǘǊŜǎǎΣ ǿƘƛƭŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ 
ōƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾŜ ƛƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ϦƘƛƎƘϦ 
ǿŀǘŜǊ ǎǘǊŜǎǎΦ 

hƴŜ ƛƴ ŦƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ 
ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘƛƎƘ ǿŀǘŜǊ ǎǘǊŜǎǎ ōȅ нлплΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 
ŜǎǝƳŀǘŜŘΦ 

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ Ϧŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ǿŜ ŀǊŜ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ƙƛǘ ǘƘŜ ǿŀƭƭΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀƭƭ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŘƛũŜǊπ
Ŝƴǘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀŎŜǎϦΣ IŜƛƧŘŜƴ ǎŀƛŘΦ 

/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŎƻƳǇƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǎƘŜ 
ǎŀƛŘΣ ǿƛǘƘ ŎƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ LƴŘƛŀϥǎ /ƘŜƴƴŀƛ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ 
!ŦǊƛŎŀϥǎ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ōŀǧƭƛƴƎ ǎŜǾŜǊŜ ǿŀǘŜǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ 
ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘ ǘƻ ŜǊǊŀǝŎ ǊŀƛƴŦŀƭƭΦ 

5ƛǎǇǳǘŜǎ ƻǾŜǊ ǿŀǘŜǊ ƘŀǾŜ ŦƻǊ ƳƛƭƭŜƴƛŀ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ 
ƅŀǎƘǇƻƛƴǘΣ ŘǊƛǾƛƴƎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘΣ 
ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŜȄǇŜǊǘǎ ǎŀƛŘΦ 

!ƴŘ ϦǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŘƛǎǇǳǘŜǎ ŀǊŜ ƎǊƻǿπ
ƛƴƎ ΦΦ ƛƴ ǇŀǊǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ƻǾŜǊ ǿŀπ
ǘŜǊϦΣ ǎŀƛŘ tŜǘŜǊ DƭŜƛŎƪΣ Ŏƻ-ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ-
ōŀǎŜŘ tŀŎƛŬŎ LƴǎǝǘǳǘŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƨƻƛƴǘƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ 
ǊŜǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ²wL ŀƴŘ ¢ƘŜ ²ŀǘŜǊΣ tŜŀŎŜ ŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ 

.ǳǘ ŀǎ ǿŀǘŜǊ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ƎǊƻǿǎΣ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ Ŏƻƴπ
ƅƛŎǘǎΣ ǎŀƛŘ DƭŜƛŎƪΣ ǿƘƻǎŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƛƭŜŘ 
ŀ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜǎ ōŀŎƪ 
рΣллл ȅŜŀǊǎΦ 

Lƴ ¸ŜƳŜƴΣ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŬƎƘǝƴƎ Ƙŀǎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ǿŀǘŜǊ ƛƴπ
ŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƭŜŀǾƛƴƎ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŀŦŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻ 
ŘǊƛƴƪ ƻǊ ƎǊƻǿ ŎǊƻǇǎΦ ²Ŝƭƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿŀǘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀǊƎŜǘǎ ƛƴ {ƻƳŀƭƛŀΣ LǊŀǉΣ {ȅǊƛŀ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƘŜ ǎŀƛŘΦ 

{ƳŀǊǘŜǊ LǊǊƛƎŀǝƻƴ 

wŜŎǳǊǊƛƴƎ ŘǊƻǳƎƘǘǎ ƛƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ 
ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ {ŀƘŜƭ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ Ƴƛπ
ƎǊŀǝƻƴ ŀǎ ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎŜ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ǿƘƻǎŜ ƘŀǊǾŜǎǘǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŘŜŎƛƳŀǘŜŘ ōȅ ƭƻǿ ǊŀƛƴŦŀƭƭΣ ǎŜŜƪ ǊŜŦǳƎŜ ŀƴŘ Ƨƻōǎ 
ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

hƴŜ ƪŜȅ ǘƻ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ƛǎ ōƻƻǎǝƴƎ ƛƴǾŜǎǘπ
ƳŜƴǘ ƛƴ ƳƻǊŜ ǎǇŀǊƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘŀǘ ŀōǎƻǊōǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ-ǘƘƛǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ǳǎŜŘ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ǎŀƛŘΦ 

CŀǊƳŜǊǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ŘǊƻǳƎƘǘ-Ƙƛǘ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǘƻ 
ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊ ƻǊ ŘǊƛǇ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ǳǎƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ 
ŀǇǇƭȅ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ǝƳŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇƭŀŎŜΣ ǘƘŜȅ ǎŀƛŘΦ 

/ƻƴǎŜǊǾƛƴƎ ŦƻǊŜǎǘǎΣ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎΣ ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ŎƛǝŜǎΣ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŀōǎƻǊō ǊŀƛƴŦŀƭƭΣ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǘŜƳ ŎǊƻǇ ƭƻǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ƅƻƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊƻǳƎƘǘΦ 

Ϧ²ƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǳŎƘ ƎǊŜŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ƻǊ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴŦǊŀπ
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƭƛƪŜ ŘŀƳǎΣ ƭŜǾƛŜǎ όƻǊύ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎΣϦ ǎŀƛŘ 
/ƘŀǊƭŜǎ LŎŜƭŀƴŘΣ ƘŜŀŘ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀǘ ²wLΦ 

¢Ƙŀǘϥǎ ōƻǘƘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ Ŏŀƴ Ŏƻǎǘ ƭŜǎǎ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣ ƘŜ ǎŀƛŘΦ 

!ǎ ǿŀǘŜǊ ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛƻǳǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƭƛǾπ
ƛƴƎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ-ǎŎŀǊŎŜ Ƙƻǘ ǎǇƻǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 
ƳŀƪƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƛǘǎ ǳǎŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 
ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ǎŀƛŘΦ 

Ϧhƴƭȅ ƛƴ ǘƘŀǘ ǿŀȅ Ŏŀƴ ǿŜ ƳŀƪŜ ǊŜŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣϦ ǎŀƛŘ 
IŜƛƧŘŜƴΣ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǾƻƛŎŜ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 

{ƘŜ ǎŀƛŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŘŜŀƭ 
ǿƛǘƘ ǿƻǊǎŜƴƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǎŎŀǊŎƛǘȅΣ ōǳǘ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 

Ϧ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜΣ ōǳǘ ǘƻ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜƳ ǿŜ ǎǝƭƭ ŦŀŎŜ Ƴŀƴȅ ōŀǊǊƛŜǊǎΣ 
ōŜ ǘƘŜȅ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻǊ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ǿƛƭƭΣϦ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ 

 

 
 
 
 

!ƴŀǎǘŀǎƛŀ aƻƭƻƴŜȅ 
¢ƘƻƳǎƻƴ wŜǳǘŜǊǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

https://news.trust.org/item/20181108015831-zmjlu/
https://news.trust.org/item/20180220172417-vdt1s/
http://www.worldwater.org/conflict/list/
https://news.trust.org/item/20190710175551-k6f9n/
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aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ¦ǇŘŀǘŜ 
9ȄŎƛǝƴƎ bŜǿ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŦƻǊ ¢²/! 
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.ŜŎƻƳŜ ŀ aŜƳōŜǊ 

¢ǳǊŦƎǊŀǎǎ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ƭƭƛŀƴŎŜ   μ   ннр оǊŘ !ǾŜ {² !ƭōŀƴȅ hw фтонм  μ  ƛƴŦƻϪǘƎǿŎŀΦƻǊƎ   μ   рпм-фтм-нтсф 

a9a.9w{ILt !tt[L/!¢Lhb 

aŜƳōŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

bŀƳŜΥ  

/ƻƳǇŀƴȅΥ  

!ŘŘǊŜǎǎΥ  

/ƛǘȅΥ   {ǘŀǘŜκtǊƻǾƛƴŎŜΥ  /ƻǳƴǘǊȅΥ  

½ƛǇ /ƻŘŜΥ   ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ  9ƳŀƛƭΥ  

{ŜƭŜŎǘ hƴŜ 

 ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅκDƻǾŜǊƴƳŜƴǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦ/hat[La9b¢!w¸ 

 .ŀǎƛŎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧϷ мллΦлл 

 .ŜƎƛƴƴƛƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦϷ нрлΦлл 

 9ȄǇŀƴŘŜŘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦϷ рллΦлл 

 CǳƭƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΧΧϷмлллΦлл 

aŀƛƭ ǘƻΥ ¢ǳǊŦƎǊŀǎǎ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ƭƭƛŀƴŎŜ 

     ннр оǊŘ !ǾŜ {²Σ !ƭōŀƴȅΣ hw фтонм 

hƴƭƛƴŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘƎǿŎŀΦƻǊƎκōŜŎƻƳŜ-ŀ-ƳŜƳōŜǊΦƘǘƳƭ  

/ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ŀƴŘ τ 

/ŀǊŘ bǳƳōŜǊΥ  /ŀǊŘƘƻƭŘŜǊ bŀƳŜΥ  

{ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻŘŜΥ  9ȄǇƛǊŀǝƻƴ 5ŀǘŜΥ  

 /ƘŜŎƪϝ  ±ƛǎŀ  aŀǎǘŜǊ/ŀǊŘ  !ƳŜǊƛŎŀƴ 9ȄǇǊŜǎǎ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōƻȄΥ 

tŀȅƳŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ tŀȅ ōȅ /ƘŜŎƪ ƻǊ ōȅ /ǊŜŘƛǘ /ŀǊŘ 

ϝaŀƪŜ ŎƘŜŎƪǎ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ ¢ǳǊŦƎǊŀǎǎ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ƭƭƛŀƴŎŜΣ ннр оǊŘ !ǾŜ {²Σ !ƭōŀƴȅΣ hw фтонм 

https://www.tgwca.org/become-a-member.html
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² ƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ŀ ƘŀȊȅ ǎǳƳƳŜǊǝƳŜ ǎƪȅ ƛƴ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎΣ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘŜƳǇǘŜŘ 
ǘƻ ōƭŀƳŜ ǘƘŜ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ǘǊǳŎƪǎ ǘƘŀǘ ǘŜŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜπ
ƎƛƻƴΩǎ ǊƻŀŘǿŀȅǎΦ !ƴŘ ǘƘŀǘΩǎ Ƴƻǎǘƭȅ ǊƛƎƘǘΣ ōǳǘ ŀƴ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎǘǳũ ōŜƭƻǿ ǘƘƻǎŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎΥ ŀǎǇƘŀƭǘΦ 

! ƴŜǿ ǎǘǳŘȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ !ŘǾŀƴŎπ
Ŝǎ ŬƴŘǎ ǘƘŀǘ ŀǎǇƘŀƭǘ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊƻƻŬƴƎ ƎƛǾŜ ƻũ 
ƭƻǘǎ ƻŦ ƎŀǎŜǎ ǘƘŀǘ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀƛǊ ǇƻƭƭǳǘŀƴǘǎΦ Lƴ 
ǎǳƳƳŜǊǝƳŜΣ ŀǎǇƘŀƭǘ ƛƴ ŎƛǝŜǎ ƳƛƎƘǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 
ƳƻǊŜ ǘƻ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ŎŀƭƭŜŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀŜǊƻπ
ǎƻƭǎ ǘƘŀƴ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ǘǊǳŎƪǎΦ 

 ! ƭŀǊƎŜ ŎƘǳƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ƳŀǧŜǊ Ǉƻƭƭǳπ
ǝƻƴ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎτǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ нл ǘƻ тл ǇŜǊπ
ŎŜƴǘτƛǎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀŜǊƻǎƻƭǎΣ ƻǊ {h!ǎΦ 

/ƛǘȅ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ōƛƎ 
ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ 

9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǿŀǊƳΣ ǎǳƴƴȅ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ-ōŀǎŜŘ ǇŀǾŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǊƻƻŬƴƎ ǊŜƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ ŀƛǊΦ 

 

.ȅ ¦ƭŀ /ƘǊƻōŀƪκtƻǇǳƭŀǊ {ŎƛŜƴŎŜ 

¢ƘƻǳƎƘ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ Ǿŀǎǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜŎπ
ŀŘŜǎτǘƘŀƴƪǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ǘƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŀƛƳŜŘ 
ŀǘ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎτƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ Ƴŀƴȅ 
ƭŀǊƎŜ ŎƛǝŜǎΦ tŀǊǘǎ ƻŦ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳπ
ǇƭŜΣ ǎǝƭƭ ŎŀƴΩǘ ƳŜŜǘ 9t! ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ŬƴŜ ǇŀǊǝŎǳπ
ƭŀǘŜ ƳŀǧŜǊΦ 

!ǎ ŀŜǊƻǎƻƭ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ǾŜƘƛŎƭŜǎ Ƙŀǎ ŘŜŎƭƛƴŜŘΣ ǘƘŜ 
ǊŜƭŀǝǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴΦ 
!ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƘŀǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀ ƎŀǇ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ƪƴƻǿƴ ǇƻƭƭǳǘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ 
ά!ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜǊǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ Ƙǳƴǘ ŦƻǊ ΨƳƛǎǎƛƴƎ ώǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƻǊπ
ƎŀƴƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘϐ ǎƻǳǊŎŜǎΩ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎΣέ WŜǎǎƛŎŀ Dƛƭπ
ƳŀƴΣ ŀ ǘǊƻǇƻǎǇƘŜǊƛŎ ŎƘŜƳƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ hŎŜπ
ŀƴƛŎ ŀƴŘ !ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǿǊƻǘŜ ƛƴ ŀƴ 

tƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ !ƭŜƪŀƴŘŀǊ [ŀƴƎŜǊκ¦ƴǎǇƭŀǎƘ 

https://advances.sciencemag.org/lookup/doi/10.1126/sciadv.abb9785
https://advances.sciencemag.org/lookup/doi/10.1126/sciadv.abb9785
https://www.popsci.com/story/environment/air-pollution-gains-slow-report-2018/
https://www.popsci.com/story/environment/air-pollution-gains-slow-report-2018/


 

17 

нлнл  μ   ¢²/! ϯ vǳŀǊǘŜǊƭȅ   

ŜƳŀƛƭ ǘƻ tƻǇǳƭŀǊ {ŎƛŜƴŎŜΦ άLǘΩǎ ƭŀōŜƭŜŘ ŀǎ ŀ ΨƳƛǎǎƛƴƎΩ 
ǎƻǳǊŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƳƻǊŜ 
{h! Ƴŀǎǎ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ƪƴƻǿ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǊƳŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭκǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊκƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΦέ  

5ǊŜǿ DŜƴǘƴŜǊΣ ŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜƴƎƛπ
ƴŜŜǊ ŀǘ ¸ŀƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ 
ŀǎǇƘŀƭǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ƳƛȄΦ LŦ ȅƻǳ 
ǊŜŎŀƭƭ ǘƘŀǘ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ǘŀƴƎ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ǇŀǾŜƳŜƴǘΣ ǿƘŀǘ 
ȅƻǳǊ ƴƻǎŜ ƛǎ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ƛǎ ǘƘŜ ǾƻƭŀǝƭŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳƻƭŜπ
ŎǳƭŜǎ ŜƳŀƴŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ-ōŀǎŜŘ ƳŀǘŜǊƛπ
ŀƭΦ {ƻΣ DƛƭƳŀƴ ǎŀȅǎΣ ƛǘΩǎ ƛƴǘǳƛǝǾŜ ǘƘŀǘ ŀǎǇƘŀƭǘ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŀŜǊƻǎƻƭǎ ƻŦ ǳƴƪƴƻǿƴ ƻǊƛƎƛƴΦ  

DŜƴǘƴŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ Ǉǳǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŀǎπ
ǇƘŀƭǘ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ŀ ŦǳǊƴŀŎŜ ŀƴŘ ǿŀǊƳŜŘ ƛǘ ǳǇ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǎǳōƧŜŎǘπ
ŜŘ ǘƘŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ¦±! ŀƴŘ ¦±. ƭƛƎƘǘτǎƛƳǳƭŀǝƴƎ 
ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǎǳƴǎƘƛƴŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 
ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƎŀǎǎƛƴƎ ƻũ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ŎƘǳƴƪǎΦ  

.ƻǘƘ ƘŜŀǝƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ōŀǘƘƛƴƎ ŀǎǇƘŀƭǘ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ǎǇƛƪŜŘ 
ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ ²ƛǘƘ ƘŜŀǝƴƎΣ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ŘƻǳōƭŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǊƳŜŘ ŦǊƻƳ пл ǘƻ слȏ/ 
όмлп ǘƻ мплȏCύτŀ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ǎǳƳƳŜǊǝƳŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΦ {ǳƴƭƛƎƘǘ ŀƭǎƻ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ōȅ ŀƭƳƻǎǘ олл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻǾŜǊ ŀ 
ǎŀƳǇƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƛƎƘǘΦ IŜŀǘ ŀƴŘ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ŀƭǎƻ ǎŜŜƳ ǘƻ 
ŎŀǳǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ !ƊŜǊ ŀ ǎŀƳǇƭŜ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿŀǊƳŜŘ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ǘǿƻ Řŀȅǎ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎπ
ƛƴƎ ŀ ƭƻǿ ōǳǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǾƻƭŀǝƭŜ ŎƻƳπ
ǇƻǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ŀŘŘƛƴƎ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ŎŀǳǎŜŘ ŀ ƴŜǿ ǎǇƛƪŜΦ  

bŜȄǘΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǿƘŀǘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ 
ƳŜŀƴ ŦƻǊ ŀ ƭŀǊƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǊŜŀτ{ƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊπ
ƴƛŀΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 
ƪƴƻǿƴ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŀǎǇƘŀƭǘ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜȅ Ŝǎǝπ
ƳŀǘŜŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƳπ
ǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ŀƛǊΦ ¢ƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŀǎǇƘŀƭǘ ŦǊƻƳ ǊƻƻŦǎ 
ŀƴŘ ǊƻŀŘǎ Ƴŀȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƻǊƎŀƴπ
ƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻƴ ŀƴ 
ŀƴƴǳŀƭ ōŀǎƛǎΦ  

¢ƻ ōŜ ŎƭŜŀǊΣ ǘƘƛǎ ŬƴŘƛƴƎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǘȅǇŜ ƻŦ 
ǇƻƭƭǳǘŀƴǘΦ /ŀǊǎ ǎǝƭƭ ŀŘŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀ 
ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƻȊƻƴŜΦ .ǳǘΣ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǳƳƳŜǊǝƳŜΣ ǘƘŜǎŜ ŀŜǊƻǎƻƭǎ ŦǊƻƳ ŀǎǇƘŀƭǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƴƻƴ-ǾŜƘƛŎƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǎƳƻƎΦ 
άώ{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎϐ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻŦ ƎǊŜŀǘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣέ ǎŀȅǎ DŜƴǘƴŜǊΦ 
ά9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΣ ƛǘΩǎ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǎƳƻƎΦέ  

¢Ƙƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘΦ bƻǘ ƻƴƭȅ Řƻ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ƳȅǊƛŀŘ 
ǎƻǳǊŎŜǎτŀǎǇƘŀƭǘ ƛǎ ŀ ōƛƎ ƻƴŜΣ ōǳǘ Ǉŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƭǎƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǘƻ 
Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎτōǳǘ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜ 
ǘƘŜǎŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜȄΦ 
²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜΩǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǳƴǊŀǾŜƭƛƴƎ ƴƻƴ-
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƳŀƧƻǊ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ άLŦ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ƻǳǊ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻōπ
ƭŜƳΣ ǿŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ǾƛŜǿ ǘƻ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜ ƭŜǎǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎΣέ ǎŀȅǎ !ƭƭŜƴ wƻōƛƴǎƻƴΣ 
ŀ ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŬƴŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ƳŀǧŜǊ ŀǘ 
/ŀǊƴŜƎƛŜ aŜƭƭƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ  

ά¢ƘŜǎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŀǊŜ 
ǎƻ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƳƛǎǎƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ 
ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦΣέ ŀŘŘǎ 9Ǌƛ {ŀƛƪŀǿŀΣ ŀƴ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŎƛŜƴǝǎǘ ŀǘ 9ƳƻǊȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƘƻ ǿŀǎ 
ƴƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƛƴ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ tƻǇǳƭŀǊ 
{ŎƛŜƴŎŜΦ ά¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ǳƴπ
ŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀōƻǳǘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀŜǊƻǎƻƭǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǇǳǎƘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 
ŦƻǊǿŀǊŘΦέ  

DŜƴǘƴŜǊ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǊŜǾŜŀƭ 
Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀǎǇƘŀƭǘ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ƻŦ ŀǇǇƭȅƛƴƎ 
ƛǘ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ LǘΩǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǎƻ-
ŎŀƭƭŜŘ Ŏƻƻƭ ǇŀǾŜƳŜƴǘǎτǿƘƛŎƘ ǳǎŜ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƳŀǘŜǊƛπ
ŀƭǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀōǎƻǊōƛƴƎ ƘŜŀǘτŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳ ŦǊƻƳ ŀǎǇƘŀƭǘΦ  άLǘΩǎ 
ŎƭŜŀǊƭȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǎƻƳŜ ǿƻǊƪΣέ ǎŀȅǎ wƻōπ
ƛƴǎƻƴΦ ά²Ŝ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ мллΣллл ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ŘŜŀǘƘǎ 
ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŦǊƻƳ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ŬƴŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ 
ƭŜǾŜƭǎΦ LŦ ǿŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŀǘΣ 
ǿŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜƳΦέ  
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tǊƻǇƻǎŜŘ 5h9 {ƘƻǿŜǊƘŜŀŘ 
ŀƴŘ /ƭƻǘƘŜǎ ²ŀǎƘŜǊ  
wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ²ƻǳƭŘ {ŜǾŜǊŜƭȅ 
wŜŘǳŎŜ ²ŀǘŜǊ 9ŶŎƛŜƴŎȅ 
{ǳōƳƛǧŜŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл 

¢ ƘŜ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ ό5h9ύ Ƙŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊǳƭŜƳŀƪƛƴƎǎ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ ǎƘƻǿŜǊƘŜŀŘǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ 
ŀ ƴŜǿ ǳƴǊŜƎǳƭŀǘŜŘ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ /ƭƻǘƘŜǎ ²ŀǎƘŜǊǎΣ Ŧƻƭπ
ƭƻǿƛƴƎ ǳǇ ƻƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ǊǳƳǇϥǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǇƭŜŘƎŜǎ 
ǘƻ ǘŀƳǇŜǊ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊǘ ōŀŎƪ ǘƻ 
ŘŜŎŀŘŜǎ-ƻƭŘ ƘƛƎƘ ƅƻǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ !²9 Ƙŀǎ ǇǊŜπ
ǇŀǊŜŘ ǘǿƻ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ 

{ƘƻǿŜǊƘŜŀŘǎ 

5h9 ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ŀ ǎƘƻǿŜǊƘŜŀŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
Ϧ{ƘƻǿŜǊƘŜŀŘ ƳŜŀƴǎ ŀƴȅ ǎƘƻǿŜǊƘŜŀŘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ 
ƘŀƴŘƘŜƭŘ ǎƘƻǿŜǊƘŜŀŘύ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ǎƘƻǿŜǊ 
ǎƘƻǿŜǊƘŜŀŘΦϦ 5h9 ǘƘŜƴ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ ƛǘǎ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƛǘǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳ 
ϦǎƘƻǿŜǊƘŜŀŘϦ ǘƻ ƳŜŀƴ Ϧ!ƴ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ǘƻ ŀ ǎǳǇǇƭȅ 
ŬǩƴƎ ŦƻǊ ǎǇǊŀȅƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƻƴǘƻ ŀ ōŀǘƘŜǊΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 
ŦǊƻƳ ŀƴ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ǇƻǎƛǝƻƴΦέ  

¦ƴŘŜǊ 5h9Ωǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴΣ ŜŀŎƘ ǎƘƻǿŜǊπ
ƘŜŀŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎƘƻǿŜǊπ
ƘŜŀŘǎ ǿƻǳƭŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 
нΦр ƎǇƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿΣ Ǌŀπ
ǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƅƻǿ ōŜƛƴƎ нΦр ƎǇƳΦ 5h9 ŀƭǎƻ 

ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ϦōƻŘȅ ǎǇǊŀȅϦ ŀƴŘ 
ϦǎŀŦŜǘȅ ǎƘƻǿŜǊ ǎƘƻǿŜǊƘŜŀŘϦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘƻǿŜǊƘŜŀŘ 
ŘŜŬƴƛǝƻƴΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎƘƻǿŜǊƘŜŀŘǎ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǎƘƻǿŜǊ ǎǘŀƭƭǎΣ ŀƴŘ ōƻŘȅ 
ǎǇǊŀȅǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǎƘƻǿŜǊƘŜŀŘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƴƻ ƭŜƎŀƭ 
ƅƻǿ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊΦ 

ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŘǊŀƳŀǝŎ ǎǘŜǇ ōŀŎƪǿŀǊŘ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ŜŶŎƛŜƴπ
ŎȅΣέ ǎŀƛŘ !²9 tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ /9h aŀǊȅ !ƴƴ 5ƛŎƪƛƴπ
ǎƻƴΦ άLǘ ƛǎ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻƴŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ŀŘƻǇǝƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜ ōŀŎƪ ǘƻ 
ǘƘŜ мфулǎΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ŦŀŎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ǎŎŀǊŎƛǘȅ ƛƴ пл ƻŦ ǘƘŜ рл ǎǘŀǘŜǎΦέ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊ ƛǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜƎǳƭŀπ
ǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ ǎƘƻǿŜǊƘŜŀŘǎ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǘǊƛŎǘŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊǎΦ !²9 ƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ ƭŜƎŀƭ ŜȄπ
ǇŜǊǘǎΦ 

!²9 Ƙŀǎ ŘǊŀƊŜŘ ŀƴ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 
ŀǎƪƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎƛƎƴ ƻƴΦ  bǳƳŜǊƻǳǎ ƎǊƻǳǇǎ 
ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƛƴ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎƘƻǿŜǊπ
ƘŜŀŘ ǇǊƻǇƻǎŀƭΣ ǎǳŎƘ ŀǎ !/999Φ IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ 
ŦǊƻƳ /ƻƴǎǳƳŜǊ wŜǇƻǊǘǎΥ 
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Ϧ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǎƘƻǿŜǊƘŜŀŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣϦ 5ŀǾƛŘ CǊƛŜŘƳŀƴΣ ǾƛŎŜ ǇǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘ ƻŦ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀǘ /ƻƴǎǳƳŜǊ wŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀ ŦƻǊƳŜǊ 
5h9 ƻŶŎƛŀƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ hōŀƳŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǎŀƛŘ 
ƛƴ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ Ϧ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŎƻƴǎǳƳπ
ŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎƘƻǿŜǊƘŜŀŘǎ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎŎƻǊŜ 
ǿŜƭƭ ƻƴ ώ/ƻƴǎǳƳŜǊ wŜǇƻǊǘǎϐ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ƘƛƎƘ 
ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎŀǾŜ Ŏƻƴπ
ǎǳƳŜǊǎ ƳƻƴŜȅ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ Ŏƻƴπ
ǎǳƳǇǝƻƴΣϦ CǊƛŜŘƳŀƴ ŀŘŘŜŘΦ 

/ƭƻǘƘŜǎ ²ŀǎƘŜǊǎ 

5h9 ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŎƭŀǎǎŜǎ 
ŦƻǊ ǘƻǇ-ƭƻŀŘƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎƭƻǘƘŜǎ ǿŀǎƘŜǊǎ ŀƴŘ Ŏƻƴπ
ǎǳƳŜǊ ŎƭƻǘƘŜǎ ŘǊȅŜǊǎ ǘƘŀǘ ƻũŜǊ ŎȅŎƭŜ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ŀ ƴƻǊπ
Ƴŀƭ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ол ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŦǊƻƴǘ-
ƭƻŀŘƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎƭƻǘƘŜǎ ǿŀǎƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƻũŜǊ ŎȅŎƭŜ 
ǝƳŜǎ ŦƻǊ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ пр ƳƛƴǳǘŜǎΦ 
5h9 ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƛŦ 
ŀŘƻǇǘŜŘΣ ƛƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǊǳƭŜƳŀƪƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƻƴŎŜ ŀŘƻǇǘŜŘΣ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƴƻ 
ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƻ ƎƻǾŜǊƴ 
ǘƘŜƳΦ !²9 Ƙŀǎ ŘǊŀƊŜŘ ŀ ƭŜǧŜǊ ƻƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀǎ 
ǿŜƭƭΦ 

¢²/! 

Lƴ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǿŀǘŜǊΣ ¢²/! ƛǎ ǎƛƎƴƛƴƎ 
ƭŜǧŜǊǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎƘƻǿŜǊƘŜŀŘǎ ŀƴŘ ŎƭƻǘƘŜǎ ǿŀǎƘŜǊǎΦ  

Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿŀǘŜǊ ǎŀǾπ
ƛƴƎǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿŀǘŜǊ Ŏƻƴπ
ǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƛƴ 
ƻǳǘŘƻƻǊ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ    CǳǊǘƘŜǊΣ ōȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ Ŏǳǎπ
ǘƻƳŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ŀ ǎǘǊƛŎǘŜǊ ǿŀǘŜǊ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǊŜƳŀƛƴ ŀƴ ŜȄŀƳπ
ǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ ¢²/!Ωǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭΦ 

 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘΥ Wǳǎǝƴ {ǳƭƭƛǾŀƴκDŜǧȅ LƳŀƎŜǎ  
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¢²/! ϯ vǳŀǊǘŜǊƭȅ  μ  нлнл 

²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ ²ƛƭŘŬǊŜǎ 
/ǊŜŀǝƴƎ ŀ 5ŜŦŜƴǎƛōƭŜ {ǇŀŎŜ 

¢ ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ƻƴ ǘƘŀǘ [ŀōƻǊ 5ŀȅ aƻƴŘŀȅ ǘƘŀǘ ŬƭƭŜŘ ǘƘŜ ǎƪƛŜǎ 
ǿƛǘƘ ǎƳƻƪŜ ŀƴŘ ŀ ǊŜŘ ƻǊŀƴƎŜ ƘǳŜΦ ¢ƘŜ ǿƛƭŘŬǊŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ hǊŜƎƻƴΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 
ōǊƻǳƎƘǘ ŘŜǾŀǎǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘΦ aŀƴȅ ƭƻǎǘ 
ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΣ ǎƻƳŜ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ 
ǳǇƻƴ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŀŎǊŜǎ ƻŦ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƭŀƴŘ ǿŀǎ ŘŜπ
ǎǘǊƻȅŜŘΦ  

/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǊǳǎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛŘŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΣ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ŜǾŀŎǳŀǘŜ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ŜǾŀŎǳŜŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ǎŀƛŘ 
άǿŜ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎΦέ 

²ƛǘƘ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ƭƛƊŜŘΣ ŬǊŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ 
Ǉǳǘ ƻǳǘΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŜŘǳπ
Ŏŀǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƛƭŘŬǊŜǎΦ 

/ǊŜŀǝƴƎ ŀ 5ŜŦŜƴǎƛōƭŜ {ǇŀŎŜ 

5ŜŦŜƴǎƛōƭŜ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ 
ŀƴ ƻƴŎƻƳƛƴƎ ǿƛƭŘŬǊŜ ǘƘŀǘ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ōǳũŜǊ ǘƘŀǘ 
ǎƭƻǿǎ ǘƘŜ ŬǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŬǊŜπ
ŬƎƘǘŜǊǎ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ǘƘŜ ƘƻƳŜΦ 5ŜŦŜƴǎƛōƭŜ ǎǇŀŎŜ ƛǎ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ Ƴŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊπ
Ŝŀ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŘŜŦŜƴǎƛōƭŜ 
ǎǇŀŎŜΣ ǿƛƭŘŬǊŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎƭƻǿŜŘ ŘƻǿƴΣ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ 
ƅŀƳŜǎ ǎƘƻǊǘŜƴŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƘŜŀǘ ǊŜπ
ŘǳŎŜŘΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ƘƻƳŜ 
ǎǳǊǾƛǾŜǎ ŀ ǿƛƭŘŬǊŜΦ 

! ŎƻƳƳƻƴ ƳƛǎŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ŘŜŦŜƴǎƛōƭŜ ƭŀƴŘπ
ǎŎŀǇŜ ŘŜǎƛƎƴ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǊƛǇǇƛƴƎ ƻŦ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ŀǇπ
ǇŜŀƭƛƴƎ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘǎΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ōŀǊǊŜƴ ǿŀǎǘŜπ

ƭŀƴŘ ƻŦ ŀ ȅŀǊŘΦ .ǳǘΣ ǇƭŀƴǘǎτŜǾŜƴ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ōǳǊƴŜŘ 
ƻƴŜǎτŎŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƊŜǊ 
ŀ ŬǊŜΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ȅƻǳϥƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǉŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻΥ 

мΦ wŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ tƭŀƴǘ CǳŜƭǎΦ ¢ƘŜ ŜȄŎŜǎǎ ŀƴŘκƻǊ 
ŘŜŀŘ Ǉƭŀƴǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ŀŎǘ ŀǎ ŦǳŜƭǎ 
ǿƘŜƴ ŬǊŜ ǎǘǊƛƪŜǎΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŘŜπ
ŦŜƴǎƛōƭŜ ǎǇŀŎŜΣ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƳƻǊŜ ƅŀƳƳŀōƭŜ ǾŀǊƛŜπ
ǝŜǎ ǿƛǘƘ ŬǊŜ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƻƴŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ 
ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƴǳǊǎŜǊȅΦ 

нΦ ¦ǎŜ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘŜŦŜƴǎƛōƭŜ 
ǎǇŀŎŜΦ ϦbŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎτŀ ƎƻƻŘ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ 
/ƻƭƻǊŀŘƻ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ōǳũŀƭƻ ƎǊŀǎǎτŀǊŜ ŬǊŜ-
ŀŘŀǇǘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǘƻǇǎ Ƴŀȅ ōǳǊƴ 
ƻũ ƛƴ ŀ ŬǊŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƻ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜȄπ
ǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ǊŜƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀƊŜǊ ŀ 
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нлнл  μ   ¢²/! ϯ vǳŀǊǘŜǊƭȅ   

ŬǊŜΣϦ ǎŀȅǎ WŜũ .ǳǊƴǎΣ ŀ ŦƻǊŜǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƭƻǊŀπ
Řƻ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜϥǎ !ƭŀƳƻǎŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢ƘŜǎŜ 
Ǉƭŀƴǘǎ ƻũŜǊ ǘƘŜ ŬǊŜ-ǿƛǎŜ ǘǊŀƛǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ Ŝŀǎȅ ǘƻ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴΣ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŀƳŀƎŜ ŦǊƻƳ ŜǊƻǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŬǊŜ-
ŀŘŀǇǝǾŜ ǘǊŀƛǘǎ ƻŦ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ 
ǘƻ ŜȄǘǊŜƳŜ ƘŜŀǘΦ 

оΦ ¢ǊŜŜǎ ŀƴŘ ǎƘǊǳōǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ŘŜŦŜƴǎƛōƭŜ 
ǎǇŀŎŜ ȊƻƴŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ½ƻƴŜ мΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŀ ǎŀŦŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŜŜǎ ȅƻǳ ǎŜƭŜŎǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭƻǿ ƛƴ ǊŜǎƛƴ ŀƴŘ ǎŀǇ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ƴƻ 
ǊƻǳƎƘ ōŀǊƪΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǎƘǊǳōǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭŜǎǎ 
ƅŀƳƳŀōƭŜ ƎǊƻǳƴŘŎƻǾŜǊΦ 

пΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƭƛǧŜǊ ǘƘŀǘ Ǉƭŀƴǘǎ ŎǊŜŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻũ-
ǎŜŀǎƻƴΦ ¢Ǌȅ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜŘ ƳƛƴƛƳŀƭ 
ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƴŜŜŘƭŜǎΣ ƭŜŀǾŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿŀǎǘŜΦ 
!ƴȅ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ǘƘƛŎƪƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ 
ǿƛǘƘ ǇƛƴŜ ƴŜŜŘƭŜǎ ƛǎ ŀǘ ƘƛƎƘ ǊƛǎƪΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎπ
ŜƴŎŜ ƻŦ ǾŜǊȅ ŀǊƻƳŀǝŎΣ ŘǊȅ ƭƛǧŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƅŀƳπ
Ƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŬǊŜ-ǇǊƻƴŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

рΦ ±ƛǎƛǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ƴǳǊǎŜǊȅ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǘƻ ŀ ƎǊƻǿŜǊ ŀōƻǳǘ 
ǿƘƛŎƘ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘŜŦŜƴǎƛōƭŜ ǎǇŀŎŜΦ  

сΦ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŦǳŜƭ ōǊŜŀƪǎ ƭƛƪŜ ƎǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǎǘƻƴŜ 
ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ о ǘƻ р ŦŜŜǘ ƻŦ 
½ƻƴŜ мΣ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ōŜŘ ƻŦ ƎǊŀǾŜƭΦ 
wŜǇƭŀŎŜ ƳǳƭŎƘ ǿƛǘƘ ƅŀƳŜ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ōȅ ǿŜŀǾƛƴƎ ƎǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǎǘƻƴŜ ǇŀǘƘπ
ǿŀȅǎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ŘŜǎƛƎƴΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀŎŎŜƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ǎŀŦŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ǘƻ ǾƛŜǿ 
ȅƻǳǊ ƭƛǾƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇŜŘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ 
ƅŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ǿƛƭŘŬǊŜΦ 

{ƛȊŜ ŀƴŘ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ tƭŀƴǘǎ 

bƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳϥǾŜ ǇƛŎƪŜŘ ƅŀƳŜ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ Ǉƭŀƴǘ ǾŀǊƛŜπ
ǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘŜŦŜƴǎƛōƭŜ ǎǇŀŎŜΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ 
ŦŜǿ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǿƘŜƴ ǇƭŀƴǝƴƎ ǘƘŜƳΦ 

мΦ .ǊŜŀƪ ǳǇ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ 
ƭŀŘŘŜǊ ŦǳŜƭǎΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ƭŀƴŘΣ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ 
ŀƴŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ ŎƭŜŀǊ ƻŦ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǎƛƴŎŜ 
ƎǊƻǳǇƛƴƎǎ ƻŦ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ǘŀƭƭ Ǉƭŀƴǘǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ Ŝŀǎȅ ƅŀƳŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ 
ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ǘǊƛƳƳŜŘ ŎƭŜŀǊ с ǘƻ мл ŦŜŜǘ ƻũ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘΦ YŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ŬǊŜ ǘǊŀǾŜƭǎ ŦŀǎǘŜǊ ǳǇ 
ǎƭƻǇŜǎΣ ǎƻ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ Ǉƭŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻƴ ƭŜǾŜƭ ƎǊƻǳƴŘΦ CƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ л ǘƻ нл ǇŜǊŎŜƴǘ ǎƭƻǇŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ мл 
ŦŜŜǘ ƻŦ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŜŜ ŎǊƻǿƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀ нл 
ǘƻ пл ǇŜǊŎŜƴǘ ǎƭƻǇŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ нл-Ŧƻƻǘ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŜŜ ŎǊƻǿƴǎΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ǘǊŜŜ 
ōǊŀƴŎƘŜǎ нл ǘƻ пл ŦŜŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ Lǘϥǎ Ŝǎπ
ǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ōŜŦƻǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘŜǎƛƎƴΦ wŜŦŜǊ ǘƻ ǎƭƛŘŜǎ о ǘƻ 
р ŀǘ ƭŜƊ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ōŀǎƛŎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 

нΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ½ƻƴŜ м ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΣ ǿƛǘƘ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƳŀƪƛƴƎ ƴƻ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǿƛǘƘ ǊƻƻŬƴƎ ƻǊ ǎƛŘƛƴƎΦ 

оΦ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ /ƭŜŀƴǳǇ ¢ƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ŀƴ ŜũŜŎπ
ǝǾŜ ŘŜŦŜƴǎƛōƭŜ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ŦǳŜƭǎΣ ǎƻ 
ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ǊƛŘ ƻŦ ŘŜŀŘ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ 
ŘŜōǊƛǎ ǇǊƻƳǇǘƭȅΦ 

пΦ ½ƻƴŜǎ м ŀƴŘ н Ƴǳǎǘ ōŜ ǿŜƭƭ ƛǊǊƛƎŀǘŜŘΦ ̧ ƻǳ ƳƛƎƘǘ 
ŜǾŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŘǊƛǇ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴΦ 

рΦ aƻǿΣ ǇǊǳƴŜΣ ŀƴŘ ǘǊƛƳ ŀƭƭ ȊƻƴŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŘŜŦŜƴǎƛōƭŜ ǎǇŀŎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ 
Ǉƭŀƴǘ ŎƭǳǎǘŜǊǎΦ ¢ƘŜƴΣ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ƭƛǧŜǊ ǇǊƻƳǇǘƭȅ 
ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ƳƻǿƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ Ƴŀƴπ
ǳŀƭ ƳƻǿŜǊ ƻǊ ǎǘǊƛƴƎ ǘǊƛƳƳŜǊΣ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǎǇŀǊƪǎ ŀƴŘ 
ƻƛƭ ƭŜŀƪǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŦǳŜƭ ŬǊŜǎΦ 

сΦ /ƘŜŎƪ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ƎǳǧŜǊǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ǘǊŜŜ ƭƛǧŜǊΦ 

тΦ tƭŀŎŜ ǿƻƻŘǇƛƭŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ½ƻƴŜ мΣ ƻǊ ол ŦŜŜǘ 
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΦ 

уΦ ¢Ƙƛƴ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 
ŦƻǊŜǎǘǊȅτǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ½ƻƴŜǎ о ŀƴŘ пΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ 
ǎǇŀŎƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ōŜ 
ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ǎƭƻǇŜΦ 

¢ŀōƛǘƘŀ {ǳƪƘŀƛκ¢Ƙƛǎ hƭŘ IƻǳǎŜ 

https://www.thisoldhouse.com/toh/article/0,,1613197,00.html
https://www.thisoldhouse.com/toh/how-to/intro/0,,20048448,00.html
https://www.thisoldhouse.com/toh/skill-builder/0,,466524,00.html
https://www.thisoldhouse.com/toh/skill-builder/0,,466524,00.html
https://www.thisoldhouse.com/toh/how-to/intro/0,,1088902,00.html
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¢²/! ϯ vǳŀǊǘŜǊƭȅ  μ  нлнл 

¢ ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿŜǊŜ ōŜƭƻǿ ƴƻǊƳŀƭ ƻǾŜǊ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀƛƴǎΣ aƛŘǿŜǎǘΣ {ƻǳǘƘΣ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ ŀƴŘ aƛŘ-!ǘƭŀƴǝŎΣ ǿƛǘƘ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜǎ ƻŦ р-мл ŘŜƎǊŜŜǎ ōŜƭƻǿ ƴƻǊƳŀƭ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ²Ŝǎǘ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ǿŀǊƳ ǿƛǘƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƴŜŀǊ ƴƻǊƳŀƭ ǘƻ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀōƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ wƻŎƪȅ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ 
р-мл ŘŜƎǊŜŜǎ ŀōƻǾŜ ƴƻǊƳŀƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀōƻǾŜ 
ƴƻǊƳŀƭΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜǎ ƛƴ aŀƛƴŜΦ .Ŝƭƻǿ-ƴƻǊƳŀƭ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ŀƭƳƻǎǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΦ tǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŀƳƻǳƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǎŜŀōƻŀǊŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǊŀƛƴΦ !ƭƳƻǎǘ ƴƻ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǘǿƻ-ǘƘƛǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ Lƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜǾπ
ŜǊŀƭ ŘŀȅǎΣ ŜȅŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ IǳǊǊƛŎŀƴŜ 5Ŝƭǘŀ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƭŀƴŘŦŀƭƭ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ DǳƭŦ /ƻŀǎǘΦ /ǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻπ
ƧŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ ŀǎƘƻǊŜ ƛƴ [ƻǳƛǎƛŀƴŀΦ  

bŀǝƻƴŀƭ 5ǊƻǳƎƘǘ {ǳƳƳŀǊȅ  
!ǳǘƘƻǊΥ .Ǌƛŀƴ CǳŎƘǎΣ bŀǝƻƴŀƭ 5ǊƻǳƎƘǘ aƛǝƎŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ  


