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нлнл  μ   ¢²/! ϯ vǳŀǊǘŜǊƭȅ   

лп 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ tŀƎŜ 
άvǳƻǘŜΦέ  
-tŜǊǎƻƴǎ bŀƳŜ IŜǊŜ 

лс 
/h±L5-мф ¦ǇŘŀǘŜ 
LƳǇŀŎǘǎ ƻŦ /h±L5-мф ŀǘ ¢²/! 

лт 
bD.{ ²ŜōƛƴŀǊ 
{ǳōǝǘƭŜ 

лу 
¢ŀƭƪ ǿƛǘƘ ¢²/! 
aƻǿƛƴƎ IŜƛƎƘǘǎ 

мл 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ¦ǇŘŀǘŜ 
9ȄŎƛǝƴƎ bŜǿ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ 

мн 
¦{ {ƻǳǘƘ-²Ŝǎǘ ƛƴ DǊƛǇ ƻŦ 
IƛǎǘƻǊƛŎ ΨaŜƎŀŘǊƻǳƎƘǘΩΣ 
wŜǎŜŀǊŎƘ CƛƴŘǎ 
LƴǘŜƴǎƛŬŜŘ ōȅ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΣ ǘƘŜ 
/ǳǊǊŜƴǘ нл-ȅŜŀǊ !ǊƛŘ tŜǊƛƻŘ ƛǎ hƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊǎǘ ƻƴ wŜŎƻǊŘΣ ²ƛǘƘ ²ƛŘŜ
-wŀƴƎƛƴƎ 9ũŜŎǘǎ 

мп 
²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ 
tǊƻƎǊŀƳ 
bŜǿǎ wŜƭŜŀǎŜ ŦǊƻƳ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ 

нл 
YŜŜǇƛƴƎ ¸ƻǳǊ [ŀǿƴ DǊŜŜƴ 
tǳǩƴƎ ²ŀǘŜǊ wŜǘŜƴǝƻƴ tǊƻŘǳŎǘǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ¢Ŝǎǘ 

но 
bŀǝƻƴŀƭ 5ǊƻǳƎƘǘ  
{ǳƳƳŀǊȅ 
¦Φ{ 5ǊƻǳƎƘǘ aƻƴƛǘƻǊ 

ол 
¢²/! 9ǾŜƴǘǎ /ŀƭŜƴŘŀǊ 
{ŎƘŜŘǳƭŜ tƻǎǘǇƻƴŜŘ 5ǳŜ ǘƻ  
/h±L5-мф 

ΧΧΧΦΦΦ/hb¢9b¢{ 
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¢²/! ϯ vǳŀǊǘŜǊƭȅ  μ  нлнл 

 

aL{{Lhb {¢!¢9a9b¢ 

 

¢²/! ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ  
ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ  
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ  
ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘǳǊŦƎǊŀǎǎ  
ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 

 

{¢!CC 
 

   tǊƻƎǊŀƳ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ             
   WŀŎƪ YŀǊƭƛƴ 

 
   !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ             
   9ǾŀƴƴŜ  DǳǝŜǊǊŜȊ 

 
.ǊŀƴŘ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ 

5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ όaƛƪŜύ YŜƴƴŀ 
 

-a!Y9 9±9w¸ 5wht /h¦b¢- 

hCCL/9w{  

tǊŜǎƛŘŜƴǘ WƻƘƴ /ƻŎƘǊŀƴ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ǳŎŀǎ {ƻƭƛǎ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ YƛǊǎǘŜƴ tƛŎƪ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ YȅƭŜ !ǘƪƛƴǎƻƴ 

bƻǊƳŀƭƭȅΣ LΩŘ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǉǳƻǘŜ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿǊƛǘŜ 
ǳǇ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜƴΩǘ ƴƻǊƳŀƭ ǝƳŜǎΦ CƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǳǎΦ  
²ŜΩǾŜ ŀƭƭ ƘŀŘ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƻ ǎǘǊŀƴƎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎ 
ǘŜǊƳ ŎƘŀƴƎŜǎΦ   
 
!ǎ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ŦŀƭƭƛƴƎ ǎƛŎƪ 
ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ŘȅƛƴƎ L ŦŜŜƭ ƻǳǊ ƪƛƴǎƘƛǇΦ  bƻǿ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ 
L ŦŜŜƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǳƴƛǘȅΦ  ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀπ
ǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘȅΣ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǾƛŘπ
ƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  
 
Lƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ L ƘƻǇŜ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴ ŀ ǇŀǘƘ 
ƻŦ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŘŜŜǇŜǊ ŜƴƎŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΣ ŀƴŘ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ  Lƴ ǘƘŜǎŜ ǘǊȅƛƴƎ ǝƳŜǎ ƛǘ 
ƛǎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ōŜ ōŜǧŜǊ 
ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ 
 
 
¢²/! ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊǎ ŘǊƛǾŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΤ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜπ
ǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢²/! vǳŀǊǘŜǊƭȅΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 9ǾŀƴƴŜ DǳǝŜǊǊŜȊ ŀǘ ŜǾŀƴƴŜϪǘƎǿŎŀΦƻǊƎ 
ƻǊ WŀŎƪ YŀǊƭƛƴ ŀǘ ƧŀŎƪΦƪŀǊƭƛƴϪǘƎǿŎŀΦƻǊƎΦ 

L ŦŜŜƭ ƻǳǊ ƪƛƴǎƘƛǇ 

mailto:evanne@tgwca.org
mailto:jack.karlin@tgwca.org
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нлнл  μ   ¢²/! ϯ vǳŀǊǘŜǊƭȅ   
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¢²/! ϯ vǳŀǊǘŜǊƭȅ  μ  нлнл 

/h±L5-мф  
¦ǇŘŀǘŜ 

LƳǇŀŎǘǎ ƻŦ /h±L5-мф ŀǘ ¢²/! 

² ƛǘƘ /h±L5-мфΣ ¢²/! Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀŘπ
ƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ   

     

!ƊŜǊ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŘǊƻǳƎƘǘ ǘǊƛŀƭƛƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŎƻƻǇŜǊŀπ
ǘƻǊǎ ŀŎǊƻǎǎ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ 

 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ /ƻǾƛŘ ¢²/! ǿŀǎ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ нлнл ¢ŀƭƭ CŜǎŎǳŜ ¢Ǌƛŀƭ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ǘƻ ōŜ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŜũƻǊǘǎ 
ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭǎ ƻǳǘ 
ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ǘǊƛŀƭ 
ǿƛǘƘ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ   

 

!ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƻǳǘ /ƻǾƛŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ŬǎŎŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ƻŘŦ 
ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ǝƳŜŦǊŀƳŜΣ ¢²/! Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ŀ Ŧǳƭƭȅ ǊŜƳƻǘŜ ƳƻŘŜƭΦ  Lƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ¢²/! ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭƻŎŀǝƴƎ ŦǊƻƳ 
ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ƻŶŎŜ ǘƻ ǊŜƳƻǘŜ ƻŶŎŜǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ 
ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜπ
ŘǳŎƛƴƎ ƻǳǊ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ 
ŎǳǊǘŀƛƭŜŘ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

/h±L5-мф DǳǝŜǊǊŜȊ  IƻǳǎŜƘƻƭŘ [ƻƎ 
5ŀȅ όǎƛƴŎŜ aŀǊŎƘ мрǘƘύ 
 
¢ƻŘŀȅ ƛǎ  ƴǳƳōŜǊ .[!bY ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ .ȅ ƴƻǿΣ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ L ǎǝƭƭ ǿƻǊƪ Ƴȅ п 
ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎΣ ōǳǘ ƴƻǿ LΩƳ ŘƻƛƴƎ ƛǘ ŦǊƻƳ Ƴȅ 
ƪƛǘŎƘŜƴ ǘŀōƭŜ ǿƘƛƭŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 5ƛǎƴŜȅ ƳƻǾƛŜǎ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ 5ƻƴΩǘ ƎŜǘ ƳŜ 
ǿǊƻƴƎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ Ƙŀǎ ƛǘΩǎ ǇŜǊƪǎΗ L ŘƻƴΩǘ ƳƛƴŘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ ǇŀƧŀƳŀΩǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴȅ 
ƪƛŘŘƻǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΦ .ǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ LΩƳ ǿƛǘƘ Ƴȅ 
ƪƛŘŘƻǎ ![[ ¢I9 ¢La9Η ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ ƻƴ ǎǳƴƴȅ Řŀȅǎ ǿŜ ŀǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜ 
ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ƻǊ ōŀŎƪȅŀǊŘΦ  
 
/h±L5-мф Ƙŀǎ ǇǊƻƳǇǘŜŘ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ DǳǝŜǊǊŜȊ 
IƻǳǎŜƘƻƭŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ DǳǝŜǊǊŜȊ DŀǊŘŜƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ 
ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ōǳƛƭǘΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ǇƭŀƴǘǎΣ 
ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ƎƛǊƭǎ 
Ƙƻǿ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ƘŀǾŜΦ  
 
!ǘ ǘƘƛǎ ǊŀǘŜΣ ǿƘƻ ƪƴƻǿǎ ǿƘŜƴ L ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ƻŶŎŜ ƻƴ оǊŘ ǎǘǊŜŜǘΦ .ǳǘ Řŀƛƭȅ L ŀƳ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ Ƙƻǿ 
ōƭŜǎǎŜŘ L ŀƳ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΣ ƪŜŜǇ Ƴȅ 
ƪƛŘŘƻǎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƳƻǊŜ 
ǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΦ  
 
-9ǾŀƴƴŜ DǳǝŜǊǊŜȊ 

¢ƘŜ DǳǝŜǊǊŜȊ DŀǊŘŜƴ 
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нлнл  μ   ¢²/! ϯ vǳŀǊǘŜǊƭȅ   

bD.{ ²ŜōƛƴŀǊ ²ƛǘƘ ¢²/! 
5ƛǎŎƻǾŜǊ bD.{ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

Lƴ нллу ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ DǊŜŜƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘ L// ς тлл όbD.{ύ ŜŀǊƴŜŘ !b{L ŀǇǇǊƻǾŀƭ 
ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎǊŜŜƴ ǊŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭƭȅ-ǳǎŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ bD.{ DǊŜŜƴ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀ ƅŜȄƛōƭŜΣ ǊƛƎƻǊƻǳǎΣ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǇŀǘƘ ǘƻ ǘƘƛǊŘ-ǇŀǊǘȅ ƎǊŜŜƴ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎΣ ƻǿƴŜǊǎΣ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŎŀǘŀǇǳƭǘŜŘ ǘƘŜ bD.{ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƎǊŜŜƴ ŎŜǊǝŬŎŀπ
ǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ƻǾŜǊ ннрΣллл ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜŀǊƴŜŘ bD.{ 
DǊŜŜƴ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊ молΣллл ƘƻƳŜǎ ŀǊŜ ƛƴ-ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŜŀǊƴ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ !b{L 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ нлнл bD.{Σ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ǘƻ ŘŀǘŜΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǎŎƻǇŜ 
ǘƘŀǘ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ƳƛȄŜŘ-ǳǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ƘƻǘŜƭǎΣ ŘƻǊƳƛǘƻǊƛŜǎΣ ƭƻŘƎƛƴƎ 
ƘƻǳǎŜǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƳƻƴŀǎǘŜǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ нлнл bD.{ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇŀǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ƳƛȄŜŘ-ǳǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΤ ƎǊŜŀǘŜǊ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ōŜƛƴƎ 
ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ ƻǊ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘΤ ŀ ƴŜǿ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇŀǘƘ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅΤ ŀƴŘ ƴŜǿ ǇǊŀŎǝŎπ
Ŝǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅΣ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŘŜǎƛƎƴΣ ǿŜƭƭƴŜǎǎΦ Wƻƴ ǘƘƛǎ ǿŜōƛƴŀǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ bD.{ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƪŜȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 
ǘƻǿŀǊŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ   

нлнл bŀǝƻƴŀƭ DǊŜŜƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘ όbD.{ύ hǾŜǊǾƛŜǿ 

¢²/! ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘƛǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  ¢ƘŜ bD.{ ŎǊŜŘƛǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎǳƭƳƛƴŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜũƻǊǘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ¢²/! ŀƴŘ DǊŜŜƴǎŎŀǇŜǎ !ƭƭƛŀƴŎŜ ǘƻ ƛƴŎŜƴǝǾƛȊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǳǎŜ 
ƻŦ ǘǳǊŦƎǊŀǎǎ ƛƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ   
 
¢Ƙƛǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ƻǳǊ LƴŘǳǎǘǊȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ 
bD.{ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ƳŀǊƪŜǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ¢²/! ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 
!ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜǘŀƛƭǎ ōŜŎƻƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿŜ ǿƛƭƭ Ǉƻǎǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ¢²/! ƘƻƳŜǇŀƎŜ ŀǘ ǘƎǿŎŀΦƻǊƎ ŀƴŘ 
ŜƳŀƛƭ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ǘƻ ƻǳǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 
 
!ǎ ŀƴ bD.{ DǊŜŜƴ tŀǊǘƴŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ    
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¢ŀƭƪ ǿƛǘƘ ¢²/! 
aƻǿƛƴƎ IŜƛƎƘǘǎ 

a ƻǿƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŀǎƛŎ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƭŀǿƴ ǘǳǊŦΦ aƻǿƛƴƎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛǎ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǿƴΦ ²ƘŜƴ ǊŜƳƻǾπ
ƛƴƎ ƭŜŀŦ ǝǇǎΣ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƛǎ ƛƴŘǳŎŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ƴŜǿ ǝƭƭπ
ŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ƭŀǿƴǎ ŘŜƴǎƛǘȅΦ  

¢ǳǊŦƎǊŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ōŜ Ƴƻǿƴ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ 
ōǳǘ ƳƻǿƛƴƎ ǘƻƻ ǎƘƻǊǘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǾƛƎƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
Ǉƭŀƴǘǎ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜΦ 
bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƻŜǎ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǿƛƴƎ ƘŜƛƎƘǘ ǊŜŘǳŎŜ 
ǾƛƎƻǊΣ ƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜŘǳŎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ 
ǎȅǎǘŜƳΦ !ǎ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳ 
ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘΣ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀōǎƻǊō ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 
ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ƛǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘΦ  

LŦ ǘǳǊŦƎǊŀǎǎŜǎ ŀǊŜ Ƴƻǿƴ ǘƻƻ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ǎŎŀƭǇŜŘΣ ǘƘŜ 
ƎǊƻǿƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ŎǊƻǿƴ Ŏŀƴ 
ōŜ ŘŀƳŀƎŜŘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ Ǉƭŀƴǘ ǝǎǎǳŜ ŀǾŀƛƭπ
ŀōƭŜ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ƛǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǘǊȅπ
ƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎŀƭǇƛƴƎ ōȅ ǇǳǩƴƎ ŀƭƭ ƛǘǎ 
ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ŘŀƳŀƎŜΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦǊƻƳ ǿŜŜŘǎΣ ƛƴǎŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜΦ LŦ 
ŎǊƻǿƴ ŘŀƳŀƎŜ ƛǎ ǎŜǾŜǊŜΣ ƛǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǊŜŎƻǾŜǊ ŀǘ ŀƭƭΦ 

IƛƎƘŜǊ Ŏǳǘ ƘŜƛƎƘǘǎ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭŀǿƴ ǘƻ ōŜ ǎǘǊŜǎǎ ǘƻƭŜǊπ
ŀƴǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ƘŜŀǘΣ ǘŀƭƭŜǊ ƎǊŀǎǎ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ƘƛƎƘŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎƘŀŘƛƴƎ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ 
ǎǳǊŦŀŎŜΦ Lƴ ǊŜǘǳǊƴΣ ǘƘƛǎ ǊŜŘǳŎŜǎ ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǿŜŜŘ 
ǎŜŜŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƘŜǊōƛŎƛŘŜǎΦ LŦ Ƴƻǿƴ 
ǘƻƻ ƘƛƎƘΣ ǘƘŜ ǎƘƻƻǘǎ Ŏŀƴ ƭŀȅ ƻǾŜǊ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ 
ƘǳƳƛŘƛǘȅ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊƻōπ
ƭŜƳǎΦ 

! ƎŜƴŜǊŀƭ ǊǳƭŜ ƻŦ ǘƘǳƳō ǿƘŜƴ ƳƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǿƴ ƛǎ ǘƻ 
ƴƻǘ ǊŜƳƻǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ-ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƭŜŀŦ 
ǎǳǊŦŀŎŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǊŀǇƛŘ ƎǊƻǿǘƘΣ ƳƻǿƛƴƎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜŘ ŜǾŜǊȅ ŦƻǳǊ ǘƻ ŬǾŜ ŘŀȅǎΦ IƛƎƘŜǊ ŎǳǩƴƎ ƘŜƛƎƘǘǎ 
ŀƭƭƻǿ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻǿƛƴƎΦ !ǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ 
мΣ ƻǇǝƳŀƭ ƳƻǿƛƴƎ ƘŜƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŀ ǿƛŘŜ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƎǊŀǎǎ ǾŀǊƛŜǝŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ōŜǊƳǳŘŀƎǊŀǎǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǿŜŘ ǳƴŘŜǊ ммκн ǿƘƛƭŜ ǘŀƭƭ ŦŜǎŎǳŜǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ н-о ƛƴŎƘŜǎ ƘƛƎƘΦ   

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ /ƛǘŜŘ 
5ŀȅΣ WǳƭƛŜΦ Ϧ²Ƙŀǘ Lǎ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊ aƻǿƛƴƎ IŜƛƎƘǘ ŦƻǊ DǊŀǎǎ ƛƴ ¸ƻǳǊ ¸ŀǊŘΚ 
μ ¢ƻŘŀȅϥǎ IƻƳŜƻǿƴŜǊΦϦ ¢ƻŘŀȅϥǎ IƻƳŜƻǿƴŜǊΦ 5ŀƴƴȅ [ƛǇŦƻǊŘΣ нлмпΦ  
CǊŀƴƪΣ YΦ ²ΦΣ DΦ ¢Φ [ȅƳŀƴΣ ŀƴŘ wΦ bΦ /ŀƭƘƻǳƴΦ ϦaƻǿƛƴƎ [ŀǿƴ 
¢ǳǊŦΦϦ a{¦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΦ aƛŎƘƛƎŀƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ с !ǳƎΦ нлмрΦ  
¢Φ Yƻǎƪƛ ŀƴŘ ±Φ {ƪƛƴƴŜǊΣ Ϧ[ŀǿƴ /ŀǊŜΣϦ /ƻƭƻǊŀŘƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 9ȄǘŜƴπ
ǎƛƻƴΣ aŀǊŎƘ нлмнΦ 

http://extension.colostate.edu/topic-areas/yard-garden/lawn-care-7-202/
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нлнл  μ   ¢²/! ϯ vǳŀǊǘŜǊƭȅ   

 

CƛƎǳǊŜ мΦ !ǎ ƳƻǿƛƴƎ ƘŜƛƎƘǘ ƛǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǎƘŀƭƭƻǿ Ǌƻƻǘǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

 

¢ŀōƭŜ мΦ Iƻǿ ǘŀƭƭ ǘƻ Ƴƻǿ ȅƻǳǊ ƎǊŀǎǎ ǘȅǇŜΦ 
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aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
¦ǇŘŀǘŜ 

9ȄŎƛǝƴƎ bŜǿ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŦƻǊ 
¢²/! 

 

/ƘŜǊȅƭ /ƻǊǎƻƴ 
 

/ƘŜǊȅƭ /ƻǊǎƻƴ ƛǎ ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘΣ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ 
ǿǊƛǘŜǊΣ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘ-
!ǘƭŀƴǝŎ ǊŜƎƛƻƴ ǎƛƴŎŜ нллоΦ IŜǊ нлмсΣ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
[ŀƴŘǎŎŀǇŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ aŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘŜǎŀπ
ǇŜŀƪŜ .ŀȅ ²ŀǘŜǊǎƘŜŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ !{[! aŜǊƛǘ 
!ǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻǘƻƳŀŎ /ƘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ ŀ {ƛƭǾŜǊ 
aŜŘŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴ ²ǊƛǘŜǊǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΣ D²!Φ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳΣ /ƻǊǎƻƴ 
[ŜŀǊƴƛƴƎΣ /ƘŜǊȅƭ ƘŜƭǇǎ ǇǊŜǇŀǊŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 
bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎπ
ǘǳǊŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŜȄŀƳǎ ό[!w9ύΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ƧǳŘƎŜ ŦƻǊ !ƳŜǊƛŎŀ ƛƴ .ƭƻƻƳΦ /ƘŜǊȅƭ ŜƴƧƻȅǎ 
ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŀƴŘ ƎŀǊπ
ŘŜƴǎ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ /ŜƴǘǊŀƭ !ƳŜǊƛŎŀΣ ŀƴŘ ƛƴ 
9ǳǊƻǇŜΦ 

¢²/! ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ 
ƻǳǊ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΤ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ 5Ŝπ
ǎƛƎƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊǎΦ 

 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǎƘƻǿǎ ŀ ƳŀǊƪŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ 
ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ .Ŝƴ 
¸ƻǳƴƎ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ό.¸[!ύ ŀƴŘ /ƘŜǊȅƭ 
/ƻǊǎƻƴ 5ŜǎƛƎƴΦ  .¸[! ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ 
ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ bD.{ ŎŜǊǝŬŜŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ LŘŀƘƻΦ  /ƘŜǊȅƭ 
όǇǊƻŬƭŜŘ ƘŜǊŜύ ƛǎ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ¢²/! ŘŜǾŜƭƻǇ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘƻƻƭǎ ƎŜŀǊŜŘ ǘƻ ŜŘǳπ
ŎŀǝƴƎ ŜƴŘ-ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ 
ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 

 

!ƴƻǘƘŜǊ ƪŜȅ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛǎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ 
aŀǊŀǘƘƻƴ tŀǊǘƴŜǊǎΦ  aŀǊŀǘƘƻƴ tŀǊǘƴŜǊǎ ƛǎ ŀ 
ƭŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŬǊƳ ǳǝƭƛȊƛƴƎ bD.{ ŎŜǊǝŬŎŀπ
ǝƻƴǎ ƛƴ ƴŜǿ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘǎΦ   

 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ Ŏƻƴπ
ƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ ŀ ƴŜǿ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ¢²/!Φ 

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘ ¢²/! ŀǘ ƛƴŦƻϪǘƎǿŎŀΦƻǊƎ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ aŜƳπ
ōŜǊǎƘƛǇ ǇŀƎŜ ŀǘ ǘƎǿŎŀΦƻǊƎ 
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.ŜŎƻƳŜ ŀ aŜƳōŜǊ 

¢ǳǊŦƎǊŀǎǎ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ƭƭƛŀƴŎŜ   μ   ннр оǊŘ !ǾŜ {² !ƭōŀƴȅ hw фтонм  μ  ƛƴŦƻϪǘƎǿŎŀΦƻǊƎ   μ   рпм-фтм-нтсф 

a9a.9w{ILt !tt[L/!¢Lhb 

aŜƳōŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

bŀƳŜΥ  

/ƻƳǇŀƴȅΥ  

!ŘŘǊŜǎǎΥ  

/ƛǘȅΥ   {ǘŀǘŜκtǊƻǾƛƴŎŜΥ  /ƻǳƴǘǊȅΥ  

½ƛǇ /ƻŘŜΥ   ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ  9ƳŀƛƭΥ  

{ŜƭŜŎǘ hƴŜ 

 ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅκDƻǾŜǊƴƳŜƴǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦ/hat[La9b¢!w¸ 

 .ŀǎƛŎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧϷ мллΦлл 

 .ŜƎƛƴƴƛƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦϷ нрлΦлл 

 9ȄǇŀƴŘŜŘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦϷ рллΦлл 

 CǳƭƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΧΧϷмлллΦлл 

aŀƛƭ ǘƻΥ ¢ǳǊŦƎǊŀǎǎ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ƭƭƛŀƴŎŜ 

     ннр оǊŘ !ǾŜ {²Σ !ƭōŀƴȅΣ hw фтонм 

hƴƭƛƴŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘƎǿŎŀΦƻǊƎκōŜŎƻƳŜ-ŀ-ƳŜƳōŜǊΦƘǘƳƭ  

/ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ŀƴŘ τ 

/ŀǊŘ bǳƳōŜǊΥ  /ŀǊŘƘƻƭŘŜǊ bŀƳŜΥ  

{ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻŘŜΥ  9ȄǇƛǊŀǝƻƴ 5ŀǘŜΥ  

 /ƘŜŎƪϝ  ±ƛǎŀ  aŀǎǘŜǊ/ŀǊŘ  !ƳŜǊƛŎŀƴ 9ȄǇǊŜǎǎ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōƻȄΥ 

tŀȅƳŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ tŀȅ ōȅ /ƘŜŎƪ ƻǊ ōȅ /ǊŜŘƛǘ /ŀǊŘ 

ϝaŀƪŜ ŎƘŜŎƪǎ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ ¢ǳǊŦƎǊŀǎǎ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ƭƭƛŀƴŎŜΣ ннр оǊŘ !ǾŜ {²Σ !ƭōŀƴȅΣ hw фтонм 

https://www.tgwca.org/become-a-member.html
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¦{ ǎƻǳǘƘ-ǿŜǎǘ ƛƴ ƎǊƛǇ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 
ϥƳŜƎŀŘǊƻǳƎƘǘϥΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬƴŘǎ 
LƴǘŜƴǎƛŬŜŘ ōȅ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ нл-ȅŜŀǊ ŀǊƛŘ ǇŜǊƛƻŘ  
ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ƻƴ ǊŜŎƻǊŘΣ ǿƛǘƘ ǿƛŘŜ-ǊŀƴƎƛƴƎ ŜũŜŎǘǎ  

² ƘŜƴ YŜƴ tƛƳƭƻǧ ōŜƎŀƴ ŬƎƘǝƴƎ ¦{ ǿƛƭŘŬǊŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мтΣ ǘƘŜȅ 
ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƘƛƳ ǘƻ ōŜ ŀ ōǊǳǘŀƭ ōǳǘ 

ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΦ  

ά²Ŝ ƘŀŘ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ώŬǊŜϐ ǎƛŜƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ улǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ōǊŜŀƪǎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴΣέ ǎŀƛŘ tƛƳƭƻǧΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ 
ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ŀƴŘ 
ŬǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ .ǳǘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊΦ ά¢Ƙŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ 
ƘŀǇǇŜƴ ŀƴȅ ƳƻǊŜΦ bƻǿ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ŜǾŜƴ ōƭƛƴƪέ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ŬǊŜǎΣ ƘŜ ǎŀƛŘΦ ά²ŜΩǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛƴŘǎ ƻŦ 
ŬǊŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ōŜŦƻǊŜΦέ 

! ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 
ƘŜƭǇǎ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǿƘȅΣ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ-
ǿŜǎǘŜǊƴ ¦{ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƛǇ ƻŦ ŀ нл-ȅŜŀǊ ƳŜƎŀŘǊƻǳƎƘǘ 
ς ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǎŜǾŜǊŜ ŀǊƛŘƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǘƻƪƛƴƎ ŬǊŜǎΣ 
ŘŜǇƭŜǝƴƎ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ ŀ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ǿŀǘŜǊ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

ά̧ ƻǳ ǎŜŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΣ ƛƴ ǎƴƻǿǇŀŎƪǎΣ ǊŜǎπ

ά̧ ƻǳ ǎŜŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΣ ƛƴ ǎƴƻǿǇŀŎƪǎΣ ǊŜǎŜǊπ
ǾƻƛǊ ƭŜǾŜƭǎΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘǊŜŜ ƳƻǊπ
ǘŀƭƛǘȅΣέ ǎŀƛŘ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊ .ŜƴƧŀƳƛƴ /ƻƻƪΣ ƻŦ /ƻƭǳƳōƛŀ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ [ŀƳƻƴǘ 5ƻƘŜǊǘȅ 9ŀǊǘƘ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅΦ 
ά5ǊƻǳƎƘǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ŀƳŀȊƛƴƎƭȅ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ ŜǾŜƴǘǎΦ 
²ŀǘŜǊ ǎƛǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦέ 

wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ 
нллл-нлмф ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŘǊƻǳƎƘǘ ŜǾŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
мΣнлл ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘ ƛǎ 
ǿƻǊǎŜ ǘƘŀƴ ŀƭƭ ōǳǘ ƻƴŜ ƻŦ ŬǾŜ ƳŜƎŀŘǊƻǳƎƘǘǎ ƛŘŜƴǝπ
ŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘΦ 

¦ƴƭƛƪŜ Ǉŀǎǘ ƳŜƎŀŘǊƻǳƎƘǘǎ ς ōǊƻǳƎƘǘ ƻƴ ōȅ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘΩǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ς ǘƘƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŘǊƻǳƎƘǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ƘǳƳŀƴ-
ƛƴŘǳŎŜŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ άǇǳǎƘƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŀ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŘǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ǎƻǳǘƘ-ǿŜǎǘŜǊƴ bƻǊǘƘ 
!ƳŜǊƛŎŀ ƛƴǘƻ ƳŜƎŀŘǊƻǳƎƘǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅέΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ 

http://magazine.humboldt.edu/fall11/ken-pimlott/
http://magazine.humboldt.edu/fall11/ken-pimlott/
https://science.sciencemag.org/content/368/6488/314
https://www.scientificamerican.com/article/climate-change-has-helped-fuel-a-megadrought-in-the-southwest/
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άDƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŘǊƻǳƎƘǘ ƳǳŎƘ ǿƻǊǎŜ 
ǘƘŀƴ ƛǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΣέ ǎŀƛŘ /ƻƻƪΦ ά²Ŝ 
ŜǎǝƳŀǘŜ ол-рл҈ ƛǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦέ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ bŀǎŀΣ мф ƻŦ ǘƘŜ нл ǿŀǊƳŜǎǘ ȅŜŀǊǎ ƻƴ 
ǊŜŎƻǊŘ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǎƛƴŎŜ нллмΦ /ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ƛŦ 
ǳƴŎƘŜŎƪŜŘΣ ǿƛƭƭ Ƙƛǘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎƻǳǘƘ-ǿŜǎǘ ǇŀǊǝŎπ
ǳƭŀǊƭȅ ƘŀǊŘΦ 

! ƳŀƧƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜƎŀŘǊƻǳƎƘǘΩǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 
ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ Lǘ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜŘ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜ ƎǊƻǿǘƘ ς ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ŦŀǎǘŜǎǘ
-ƎǊƻǿƛƴƎ ǎǘŀǘŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ-ǿŜǎǘ ς ƳŀŘŜ Ǉƻǎǎƛπ
ōƭŜ ōȅ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ǊƛǾŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƳŀǎǎƛǾŜ 
ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ŘǊƻǳƎƘǘ-ŘŜǇƭŜǘŜŘ ǊƛǾŜǊǎΣ 
ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ǎǘŜŜǇ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ƛƴ 
ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎΣ [ŀƪŜ aŜŀŘ 
ŀƴŘ [ŀƪŜ tƻǿŜƭƭΣ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘŜƴǎ ƻŦ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 
ŘŜǇŜƴŘΦ 

²ŀǘŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƭƻǊŀŘƻ wƛǾŜǊ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ōŜƛƴƎ ǊŀǝƻƴŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ 

CƻǊ tƛƳƭƻǧΣ ǘƘƛǎ ŘǊƻǳƎƘǘ Ƙŀǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜŘ ƛǘǎŜƭŦ ƛƴ 
нмǎǘ-ŎŜƴǘǳǊȅ ŬǊŜǎ ǳƴƭƛƪŜ ŀƴȅ ƘŜ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿƛǘπ
ƴŜǎǎŜŘΦ Lƴ нлмуΣ ŀ ŬǊŜ ǘƻǊƴŀŘƻ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ƻƴŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǘƻǿƴΣ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ tŀǊŀŘƛǎŜΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ǿŀǎ ǿƛǇŜŘ ƻǳǘ ōȅ 
ŀ ōƭŀȊŜ ǘƘŀǘ ŎƭŀƛƳŜŘ ур ǾƛŎǝƳǎΦ 

ά²ŜǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ŬǊŜǎΣ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎŜǊ ŘǳǊŀπ
ǝƻƴǎΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ 

 

/ƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ {ŀƳǳŜƭ DƛƭōŜǊǘΣ ¢ƘŜ DǳŀǊŘƛŀƴ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘΥ Wǳǎǝƴ {ǳƭƭƛǾŀƴκDŜǧȅ LƳŀƎŜǎ  

https://climate.nasa.gov/vital-signs/global-temperature/
https://www.usatoday.com/story/money/2019/01/31/population-growth-rate-fastest-growing-shrinking-states/38918791/
https://www.watereducationcolorado.org/fresh-water-news/as-2020-kicks-in-historic-colorado-river-drought-plan-gets-first-tests/
https://www.theguardian.com/environment/2019/oct/21/the-lost-river-mexicans-fight-for-mighty-waterway-taken-by-the-us
https://www.theguardian.com/us-news/2018/jul/28/california-wildfires-nine-people-missing-and-two-firefighters-killed-redding
https://www.theguardian.com/us-news/2020/may/05/paradise-california-wildfire-book-extract
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9t! ǘƻ aŀƛƴǘŀƛƴ ²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜ tǊƻƎǊŀƳ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ     

²!{ILbD¢hb ό!ǇǊƛƭ тΣ нлнлύ τ !ƊŜǊ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ ²ŀπ
ǘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ !Ŏǘ ό!²L!ύ ƻŦ нлмуΣ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ ό9t!ύ ƛǎ ŀƴƴƻǳƴŎƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ  

ά¢ƻŘŀȅΩǎ ŀŎǝƻƴ ƛǎ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊǳƳǇ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴ ƛǘǎ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ 
ǳǇƘƻƭŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǇŜƻǇƭŜΣέ ǎŀƛŘ 9t! !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ !ƴŘǊŜǿ ²ƘŜŜƭŜǊΦ ά.ȅ Ƴŀƛƴǘŀƛƴπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΣ 9t! ƛǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ bŀǝƻƴΩǎ ǿŀǘŜǊ 
ǎǳǇǇƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŘŘƛƴƎ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ǳƴŘǳŜ ōǳǊŘŜƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦέ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 9t! ƛǎ ŀƴƴƻǳƴŎƛƴƎ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΩǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƛǘǎ 
²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 9t! ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴΩǎ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǿƘƛƭŜ ǎŀǾƛƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƳƻƴŜȅ 
ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǊ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳƻŘŜƭǎΦ  

9t! ƛǎ ƛǎǎǳƛƴƎ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƴƻǝŎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘΣ ŀƊŜǊ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǎ Řƛπ
ǊŜŎǘŜŘ ōȅ !²L!Σ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 
ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƴƻǝŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΩǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 
ƛǘǎ ²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

.!/YDwh¦b5  

hƴ hŎǘƻōŜǊ нпΣ нлмуΣ !²L! ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƘŜ 9t!Ωǎ ²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ƭŀǿ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 9t! ǘƻ 
άŎƻƴǎƛŘŜǊ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŀƴȅ ²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀŘƻǇǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ WŀƴǳŀǊȅ 
мΣ нлмнΦέ  

9t! ƛƴƛǝŀǘŜŘ ƛǘǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлму ǿƘŜƴ ƛǘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜ bƻǝŎŜ ƻŦ 
{ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ wŜǾƛŜǿΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΩǎ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǊŜǾƛǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ  

 

²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜ tǊƻƎǊŀƳ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ 
bŜǿǎ wŜƭŜŀǎŜ ŦǊƻƳ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ 
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WǳƴŜ уΣ нлнл  
aǊΦ !ƴŘǊŜǿ ²ƘŜŜƭŜǊ  
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ  
¦{ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ  
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/  
w9Υ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ 5ƻŎƪŜǘ L5 bƻΦ 9t!-Iv-h²-нлнл-ллнс wŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜϯ tǊƻƎǊŀƳ  
 

5ŜŀǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ²ƘŜŜƭŜǊΥ  

¢ƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ ²ŀǘŜǊ 9ŶŎƛŜƴŎȅ ό!²9ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎƛƎƴŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿǊƛǘŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ǎǘǊƻƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ ό9t!ύ ŀƴŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƻǳǊ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŬƭƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ bƻǝŎŜ ƻŦ wŜŎŜƴǘ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ wŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƻƴ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜ tǊƻƎǊŀƳ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ !ǇǊƛƭ млΣ нлнл ƛƴ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜƎƛǎǘŜǊΦ hǳǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ 9t! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ 
ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜ 9t!Ωǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƴƻǘ ǘƻ ǊŜǾƛǎŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜƎƛǎǘŜǊ bƻǝŎŜΦ  

hǳǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŦƻǳǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όwhLύ ƛƴ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜƎƛǎǘŜǊΣ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ hǳǊ ōŀǎƛŎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

мΦ {ƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƛƴ нллсΣ ²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜ Ƙŀǎ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŀǎŜ ƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ōȅ ŀ ǘƘƛǊŘǇŀǊǘȅ ŎŜǊǝŦȅƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  

нΦ CƛȄǘǳǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ ²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜΦ  

оΦ ¢ƘŜ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 9ƴŘ ¦ǎŜ {ǘǳŘȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƻƛƭŜǘ ƅǳǎƘƛƴƎΣ ǎƘƻǿŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŦŀǳŎŜǘ ǳǎŜ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ мр ȅŜŀǊǎΣ ŀǎ ŬȄǘǳǊŜǎ ǘƘŜƳπ
ǎŜƭǾŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŬȄǘǳǊŜǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ƴƻǊ Ƙŀǎ ƅǳǎƘƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ  

пΦ /ǳǎǘƻƳŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ Řƻ bh¢ ōŜƭƻƴƎ ƛƴ ²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǳǎŜǎ 
ŦƻǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜΦ  

рΦ LƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǾŀƎǳŜΣ ƴƻƴ-ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƴŎŜǇǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŎƻǳƭŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘ ōƛŀǎ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ 
Ƙŀǎ ǳƴǝƭ ƴƻǿ ōŜŜƴ ŀ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǎŜǩƴƎ ²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ  

сΦ tǊƻŘǳŎǘ-ǎǇŜŎƛŬŎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ōŜǎǘ ƭŜƊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  

тΦ ¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜ ōǊŀƴŘ ƛǘǎŜƭŦ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 9b9wD¸ {¢!w Ƙŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ  

уΦ tǊƻǇŜǊ ǳǎŜǎ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƻǳƭŘ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ 9t! ŀōƻǳǘ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΩ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜ ōǊŀƴŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜ ƭŀōŜƭŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ 9t! ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜ ōǊŀƴŘ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

фΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ ƻũŜǊ ƴƻ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 9t!Ωǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƴƻǘ ǘƻ ǊŜǾƛǎŜ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǿŜ ƴƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ  

¢ƘŜ ²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ 9t!Φ tǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǳǝƭƛǝŜǎ ƛƴ ŀƭƭ рл ǎǘŀǘŜǎ ǘŀƛƭƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿŀǘŜǊ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊƻǳƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǳǎŜ ƻŦ ²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜ-ƭŀōŜƭŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ !ƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǳǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŜƴŜǊπ
Ǝȅ ǳǎŜΣ ǘƘŜ оΦп ǘǊƛƭƭƛƻƴ ƻŦ Ǝŀƭƭƻƴǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǎŀǾŜŘ ōȅ ²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜ ǎƛƴŎŜ нллс ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ пснΦр ōƛƭƭƛƻƴ ƪƛƭƻǿŀǧ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŜŀǘΣ ǇǳƳǇ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƻƴ ŀƴ ŀǾŜǊπ
ŀƎŜ ƻŦ Ϸоул ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ϷупΦн ōƛƭƭƛƻƴ ǘƻǘŀƭ ƛƴ ǿŀǘŜǊΣ ǎŜǿŜǊΣ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ōƛƭƭǎ ǎƛƴŎŜ нллсΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ȅƻǳǊ ǳǘƳƻǎǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘƛǎ ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣ ǾŀƭǳŀōƭŜΣ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǇŜƻǇƭŜΦ {ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ ¢ƘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ ²ŀπ
ǘŜǊ 9ŶŎƛŜƴŎȅ ²ŀǘŜǊ5aΦ 
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мΦ {ƘƻǳƭŘ ǘƘŜ 9t! ƛƴŎƭǳŘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 
ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀπ
ǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΚ  

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ Řƻ ƴƻǘ ōŜƭƻƴƎ ƛƴ 
²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǳǎŜǎ ŦƻǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ 
²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜΦ tǊƻǇŜǊ ǳǎŜǎ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜπ
ǎǳƭǘǎ ǿƻǳƭŘ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ 9t! ŀōƻǳǘ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΩ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜ ōǊŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜƭŀπ
ōŜƭŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ 9t! ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜ ōǊŀƴŘ 
ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƻǊ ŎƻǊǊŜŎǘ 
ŦƻǊ 9t! ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ  

9b9wD¸ {¢!w ƘƛǊŜŘ W5 tƻǿŜǊ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ 
ŎƻƴŘǳŎǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀōƻǳǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ 9b9wD¸ {¢!w ƭŀōŜƭΦм !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŜǊŜ Ŧƻπ
ŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ǳǝƭƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ 9b9wD¸ {¢!w ōǊŀƴŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊ ǘƻǇƛŎǎ 
ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǿŀǧŀƎŜ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ōǳƭōǎΣ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎƘǿŀǎƘŜǊ Ŏȅπ
ŎƭŜǎΣ ƻǊ ŀƴȅ ǇǊƻŘǳŎǘ-ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ wŜŎŜƴǘ W5 tƻǿŜǊ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ά5ƻŜǎ 9ƴŜǊƎȅ {ǘŀǊ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
LƴŎǊŜŀǎŜ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŀǝǎŦŀŎǝƻƴΚέ  

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǎǳǊǾŜȅǎ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǳǝƭƛǘȅ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ōǊŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 
²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜ-ƭŀōŜƭŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ 
ƎǳƛŘŜ 9t! ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ŜǾŜƴ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ 
ƭƛƪŜ ǘƻƛƭŜǘǎΣ ǳǊƛƴŀƭǎ ŀƴŘ ǎƳŀǊǘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎΦ  

/ǳǎǘƻƳŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅ ǾŀƎǳŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƘŀǘ 
Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ŀǎ ƅǳǎƘ 
ǾƻƭǳƳŜǎ ŀƴŘ ƅƻǿ ǊŀǘŜǎ ŎŀƴΦ !ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 
ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ƴŜȄǳǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 
ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǾŀƭǳŜΦ /ǳǎǘƻƳπ
ŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǇƭǳƳōƛƴƎ ŬȄǘǳǊŜ ŘŜǇŜƴŘǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳπ
ŜǊǎΩ ƻǿƴ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬȄǘǳǊŜΣ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬȄπ
ǘǳǊŜΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜΦ 
LƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŎƻǳƭŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǳƴŎŜǊπ
ǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘ ōƛŀǎ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ǳƴǝƭ ƴƻǿ ōŜŜƴ ŀ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴπ
ǝŬŎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

{ƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƛƴ нллсΣ ²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜ Ƙŀǎ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŀǎŜ ƛǘǎ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ōȅ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ 
ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ōƻŘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ 
ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜŘ ǘƻ ƅǳǎƘ ŀ ǘƻƛƭŜǘΣ ƻǊ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ƻŦ ŀ 
ǎƘƻǿŜǊƘŜŀŘ ƻǊ ŦŀǳŎŜǘ ŀŜǊŀǘƻǊ ǳƴŘŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘŜǎǘ ǾŀƭǳŜǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜ ƭŀōŜƭ ŀǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘǳǎ ŎŀǇŀōƭŜ 
ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǳƴπ
ŘŜǊ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 
ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƭŜǾŜƭ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘ ŦƻǊ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎƛƴŎŜ 
нллсΦ ¢ƘŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘ ƛǎ ƭŜǾŜƭ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǊŜǉǳƛǊŜπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ōȅ ǇǊƻŘǳŎǘ ƳŀƴǳŦŀŎπ
ǘǳǊŜǊǎΦ  

/ǳǎǘƻƳŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ōŜǎǘ ƭŜƊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ 
ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ tǊƻŘǳŎǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ Ŏƻƴπ
ŘǳŎǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǳǎŜ ƛǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ōǊŀƴŘ ǘƻ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ǘǊǳƭȅ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘ-ǎǇŜŎƛŬŎ Ŏǳǎπ
ǘƻƳŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƴƻǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9t!Σ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǇǊƻŘπ
ǳŎǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΦ  

¢ƘŜ ²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ōŀǎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ƳŜŀǎπ
ǳǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŜŘ Ƙŀǎ 
ƘŀŘ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 
!ƳŜǊƛŎŀƴǎ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мсΣллл ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƳƻŘπ
Ŝƭǎ ƻŦ ²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜ-ƭŀōŜƭŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ ōŀǘƘǊƻƻƳǎΣ ŎƻƳƳŜǊπ
Ŏƛŀƭ ƪƛǘŎƘŜƴǎ ŀƴŘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ 9t! Ƙŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜ-ƭŀōŜƭŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƘŀǾŜ ǎŀǾŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷупΦн 
ōƛƭƭƛƻƴ ƻƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎΩ ǿŀǘŜǊΣ ǎŜǿŜǊΣ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ōƛƭƭǎΦ ¢ƻ 
ŘŀǘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мΣтлл ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΣ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳπ
ǘƻǊǎΣ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǳǝƭƛǝŜǎΣ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ 
ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ

5ŜǘŀƛƭŜŘ /ƻƳƳŜƴǘǎ 
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нΦ Iƻǿ ǎƘƻǳƭŘ 9t! ŘŜǎƛƎƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŦǳǘǳǊŜ 
ǊŜǾƛŜǿǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎπ
ǝƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΚ  

aŜŀǎǳǊƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘŀǎƪ ǘƘŀǘ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜǎ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ Lǘ ōŜŎƻƳŜǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 
ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ōǊŀƴŘ ŀƴŘ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŬȄǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬȄǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǿŀǘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎΦ 
¢ƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀƴŘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜ ōǊŀƴŘ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǉǳƛǘŜ ŘƛũŜǊπ
Ŝƴǘ ǘƘŀƴ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ²ŀǘŜǊπ
{ŜƴǎŜƭŀōŜƭŜŘ ǇƭǳƳōƛƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƻƛƭŜǘǎ ƻǊ ǎƘƻǿŜǊƘŜŀŘǎΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘπ
ŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9t! ƛǘǎŜƭŦΦ ¢ƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜ ōǊŀƴŘΣ ǘƘŜ 9t! ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ όƭƛƪŜ W5 tƻǿπ
ŜǊΣ 9ŘƳǳƴŘǎΣ ƻǊ Y..ύ ƻǊ ǿƘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪΦ  

hǳǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎπ
ǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜ ōǊŀƴŘ ƛǘǎŜƭŦ 
ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 9b9wπ
D¸ {¢!w Ƙŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ȅƛŜƭŘ ǳǎŜŦǳƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 9t!Φ LŦ 9t! ŎƘƻƻǎŜǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 
ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭŀōŜƭŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ƛǘ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ŜȄǇŜǊǘǎ ǿƛǘƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ 
ōƻǘƘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǎǳǊǾŜȅ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǇƭǳƳōƛƴƎ ŬȄπ
ǘǳǊŜǎΦ  

{ǳǇŜǊƛƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ƳŀǊƪŜǘ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘŀǘ 
ƪƴƻǿǎ ōŜǎǘ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 
tǊƻŘǳŎǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘπ
ǇƭŀŎŜ ōȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ 
ǿƘƻ ŀƭƭ ǿŀƴǘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿŀƴǘΣ ǘƻ ǘƘǳǎ Ǝŀƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŀƴŘ ƳŀǊπ
ƪŜǘ ǎƘŀǊŜΦ tǊƻŘǳŎǘ-ǎǇŜŎƛŬŎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǳōƭƛŎ ŦǳƴŘǎΦ 
LƴŘǳǎǘǊȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǊƻƎŀǝǾŜΦ 5ǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŘŜŜƳǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ  

оΦ ²Ƙŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŘŀǘŀΣ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀǎǎŜǎǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜ-ƭŀōŜƭŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ 
ƘŜƭǇ ƛƴŦƻǊƳ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴΚ  

Lƴ нллнΣ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘΣ ŀƭƭ ǘƻƛƭŜǘǎ 
ǎƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ !{a9 {ǘŀƴŘŀǊŘ 
!ммнΦмфΦнΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘŜǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜŘƛŀ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ 
ǇƭŀǎǝŎ άƎǊŀƴǳƭŜǎέΣ ƴȅƭƻƴ ōŀƭƭǎΣ ǎǇƻƴƎŜǎ ŀƴŘ ƪǊŀƊ ǇŀǇŜǊΦ Lƴ 
нллоΣ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ǳǝƭƛǝŜǎΩ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊπ
ƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƻƛƭŜǘǎ ǘƘŜȅ ǊŜōŀǘŜŘΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ WƻƘƴ YƻŜƭƭŜǊ ŀƴŘ .ƛƭƭ 
DŀǳƭŜȅ ŎǊŜŀǘŜŘ aŀȄƛƳǳƳ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ¢ŜǎǝƴƎ όaŀt ¢ŜǎǝƴƎύ 
ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ōŜƴŎƘ-ǘŜǎǝƴƎ ǘƻƛƭŜǘǎ ǳǎƛƴƎ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ǘŜǎǘ 
ƳŜŘƛŀ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŘŜƴǎŜ ōŜŀƴ ǇŀǎǘŜΦ aŀt ŀƭǎƻ ōŜƎŀƴ Ǉǳōπ
ƭƛǎƘƛƴƎ ǘŜǎǝƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŀǘŜǊ ǳǝƭƛǝŜǎ 
ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻƛƭŜǘ ŬȄǘǳǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘƻƛƭŜǘǎ 
ŦƻǊ aŀt ¢ŜǎǝƴƎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ǊŜōŀǘŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ¢ŜȄŀǎΣ DŜƻǊƎƛŀΣ ŀƴŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ  

.ȅ WǳƴŜ нллсΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΣ 
ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀōƻǳǘ рлл ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŀƴƪ-ǘȅǇŜ ǘƻƛƭŜǘ ƳƻŘŜƭǎ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ aŀt ¢ŜǎǝƴƎΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƻƛƭŜǘǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ пнл 
ƎǊŀƳǎ ŜŀŎƘ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ н ōŜƭƻǿύΦ !ǎ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜ ǘƻƛƭŜǘ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘŀƴƪ-ǘȅǇŜ ǘƻƛƭŜǘǎ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǝŜǎ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ aŀt ¢ŜǎǝƴƎ όƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘŜǎǝƴƎ ǳǎƛƴƎ ǊŜŀƭƛǎπ
ǝŎ ǘŜǎǘ ƳŜŘƛŀύ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘΣ ǳƭǝπ
ƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜ ǘŀƴƪ-ǘƻƛƭŜǘ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎŜǘ ŀǘ орл ƎǊŀƳǎ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
aŀt ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  

¢ƘŜ ²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜ ǘŀƴƪ-ǘȅǇŜ ǘƻƛƭŜǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ 
нллтΣ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ aŀt-ǘŜǎǘŜŘ ŬȄǘǳǊŜ 
ƳƻŘŜƭǎ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ŦǊƻƳ рлл ǘƻ оΣофлΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƅǳǎƘƛƴƎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ƙŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŦǊƻƳ рлл ƎǊŀƳǎ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ǊŜƳƻǾŜŘ 
ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƅǳǎƘ ǘƻ ŀƭƳƻǎǘ флл ƎǊŀƳǎΦ ¢ƻ ōŜ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŎƭŜŀǊΣ флл 
ƎǊŀƳǎ ƛǎ ƴŜŀǊƭȅ ǘǿƻ όнύ ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƅǳǎƘΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ ƻǾŜǊ т ǝƳŜǎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ǿŜǘ ǿŜƛƎƘǘ ŦƻǊ Řŀƛƭȅ ŦŜŎŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ōȅ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ƘƛƎƘ ƛƴŎƻƳŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ όмну ƎǊŀƳǎύ ŀƴŘ 
оΦс ǝƳŜǎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ǿŜǘ ǿŜƛƎƘǘ ŦƻǊ Řŀƛƭȅ ŦŜŎŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ōȅ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ όнрл ƎǊŀƳǎύΦн  

¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ aŀt ¢ŜǎǝƴƎ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƻƛƭŜǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ό!{a9 !ммнΦмфΦн-нлмоκ/{! .прΦм-моύ ƛƴ 
нлмоΦ CƛƎǳǊŜ н ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŬȄǘǳǊŜǎ ǘŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƅǳǎƘƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŀŘπ
ǾŜƴǘ ƻŦ aŀt ¢ŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜΦ  

5ŜǘŀƛƭŜŘ /ƻƳƳŜƴǘǎ 
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¢²/! ϯ vǳŀǊǘŜǊƭȅ  μ  нлнл 

!ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŀǝǎŦŀŎπ
ǝƻƴ ǿƛǘƘ ²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜ-ƭŀōŜƭŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŜǎǘŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ /ǳǎǘƻƳŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ IƻƳŜ 5Ŝπ
Ǉƻǘ ǿŜǊŜ ǎƻ ǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ ²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳπ
Ǉŀƴȅ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǎŜƭƭ ²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜƭŀōŜƭŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƛƴ 
ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊŜǎΦ !ǘ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ [ƻǿŜΩǎΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊπ
{ŜƴǎŜ ƭŀōŜƭΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎπ
ǝƻƴΣ ǘƘŜǎŜ ǊŜǘŀƛƭ Ǝƛŀƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ƪƴƻǿ ƛǘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƻũŜǊ ǎƻƳŜπ
ǘƘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ IƻƳŜ 5ŜǇƻǘ ŀƴŘ [ƻǿŜΩǎ ōƻǘƘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜ ƭŀōŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳōƧŜŎǘ 
ǘƻ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǇŜǊŦƻǊπ
ƳŀƴŎŜ ǘŜǎǝƴƎΦ  

²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜ Ƙŀǎ 
ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƻƴ ŀ ǾŜǊȅ 
ƳƻŘŜǎǘ ōǳŘƎŜǘ 
ǎƛƴŎŜ нллсΣ ōǳǘ 
ƴƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎ Ƙŀǎ 
ōŜŎƻƳŜ ǊŜƳŀǊƪŀπ
ōƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ 
ǇƻǇǳƭŀǊΦ ²ŀǘŜǊπ
{ŜƴǎŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊπ
ŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻǾŜǊ 
пΣнлл ŘƛũŜǊŜƴǘ 
²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜ-
ƭŀōŜƭŜŘ ǘŀƴƪ-ǘȅǇŜ 
ǘƻƛƭŜǘ ƳƻŘŜƭǎΤ 
фΣолл ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ 
²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜƭŀōŜƭŜŘ 
ǎƘƻǿŜǊƘŜŀŘǎΤ ŀƴŘ 
муΣллл ²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜ
-ƭŀōŜƭŜŘ ƭŀǾŀǘƻǊȅ 
ŦŀǳŎŜǘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ƳƻŘŜƭǎоΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ǾƻƛŎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΦ LƴŘǳǎǘǊȅ ŀƎǊŜŜǎΣ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мΣтлл ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΣ ǊŜǘŀƛƭŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎΣ 
ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǳǝƭƛǝŜǎΣ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ƴƻƴ-
ǇǊƻŬǘ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ōǳƛƭŘŜǊǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜΦ  

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜ ƛǎ ŜȄπ
ǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ŦǊƻƳ tƭǳƳōƛƴƎ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ LƴǘŜǊπ
ƴŀǝƻƴŀƭ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мр ȅŜŀǊǎΣ Ƴƻǎǘ ōŀǘƘǊƻƻƳ 
ǎƛƴƪ ŦŀǳŎŜǘǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜǊƘŜŀŘǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜ-ŎŜǊǝŬŜŘ ƻǊ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ол ȅŜŀǊǎΣ Ƴƻǎǘ ǊŜǎƛŘŜƴπ

ǝŀƭ ǘŀƴƪǘȅǇŜ ǘƻƛƭŜǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜ-ŎŜǊǝŬŜŘ ƻǊ ƳŜŜǘ 
ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
пл ȅŜŀǊǎΣ Ƴƻǎǘ ƅǳǎƘƻƳŜǘŜǊ-ǾŀƭǾŜ ǘƻƛƭŜǘǎ ŀƴŘ ƅǳǎƘƛƴƎ ǳǊƛƴŀƭǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜ-ŎŜǊǝŬŜŘ ƻǊ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦп 

²ƘƛƭŜ ƴƻǘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻǊ ²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ǘƘŜ мффф ŀƴŘ нлмс wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 9ƴŘ ¦ǎŜǎ ƻŦ 
²ŀǘŜǊ {ǘǳŘƛŜǎр ƳŜŀǎǳǊŜŘ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ǳǎŜ ǿŀǘŜǊ ŀǘ ƘƻƳŜ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜǾŜŀƭ Ƙƻǿ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǇŜƻǇƭŜ ǳǎŜ 
ǘƻƛƭŜǘǎΣ ŦŀǳŎŜǘǎΣ ŀƴŘ ŎƭƻǘƘŜǎ ǿŀǎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘƻǎŜ 

ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ƘŀǾŜ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 
¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ Ŏǳǎπ
ǘƻƳŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ 
¢ƘŜǎŜ ǇŀƛǊŜŘ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǝŀƭ ŜƴŘ ǳǎŜ 
ǎǘǳŘƛŜǎ ƻũŜǊ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 
ƪŜȅ ƳŜǘǊƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ 
ǘƻƛƭŜǘ ƅǳǎƘƛƴƎΣ ǘƘŜ 
ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎƘƻǿŜǊ 
ŀƴŘ ŦŀǳŎŜǘ ǳǎŀƎŜΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ŬȄǘǳǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴπ
ǎƛƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǿŀǘŜǊ 
ǳǎŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƛŦ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǊ ƳƻǊŜ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀǎ ǘƘŜ ƅƻǿ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ƅǳǎƘ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬȄǘǳǊŜǎ 
ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƻƛƭŜǘ ƅǳǎƘƛƴƎΣ ǎƘƻǿŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŦŀǳŎŜǘ ǳǎŜ ǎƘƻǿ 
ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ мр ȅŜŀǊǎΣ ŬȄǘǳǊŜǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ 
ŜŶŎƛŜƴǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŬȄǘǳǊŜǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜŘΦ ¢ƘŜ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜŘ ǘƻ ƅǳǎƘ ŀ ǘƻƛƭŜǘ Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘΣ 
ōǳǘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƅǳǎƘŜǎ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǇŜǊ Řŀȅ Ƙŀǎ 
ǎǘŀȅŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƛƴǳǘŜǎ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƘƻǿŜǊ Ƙŀǎ ƭƛƪŜǿƛǎŜ ǎǘŀȅŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦŀǳŎŜǘ ǳǎŜ 
ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǇŜǊ Řŀȅ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǎǘŀȅŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŀƴŀƭπ
ȅǎƛǎ ƻƴ ǎƘƻǿŜǊ ǇŀǧŜǊƴǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 9ƴŘ ¦ǎŜǎ ƻŦ 
²ŀǘŜǊ Řŀǘŀ ǎŜǘǎ ŦƻǳƴŘ άƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ǇŜƻǇƭŜ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ 
ŦƻǊ ƭƻǿŜǊ ƅƻǿ ǊŀǘŜǎ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻǿŜǊ 

5ŜǘŀƛƭŜŘ /ƻƳƳŜƴǘǎ 
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нлнл  μ   ¢²/! ϯ vǳŀǊǘŜǊƭȅ   

ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƭƻǿŜǊ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ǎƘƻǿŜǊƘŜŀŘǎ ŘƻΣ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 
ŀ ƭƻǿŜǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎƘƻǿŜǊ ǾƻƭǳƳŜέΦс 

²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŘǊƛǾŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ǎƘƻǿŜǊƘŜŀŘǎΦ !{a9 ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǎƘƻǿŜǊƘŜŀŘǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƳƻǊŜ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǎǇǊŀȅ ŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ǎǇǊŀȅ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǘŜǎǘ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘŀƪŜƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ  

¦ƴŘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ά±Φ wŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ /ƻƴǎǳƳŜǊ {ŀǝǎπ
ŦŀŎǝƻƴέ ƻŦ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ мл CŜŘŜǊŀƭ wŜƎƛǎǘŜǊ bƻǝŎŜ ƛǘ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ όŜƳǇƘŀǎƛǎ ŀŘŘŜŘύΥ ά¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎŀǝǎπ
ŦŀŎǝƻƴ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 9t! ŀǎ ǘƘŜ !ƎŜƴŎȅ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǊŜǾƛŜǿ ƛǎ ƛƴ ŦŀŎǘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ƭŀōŜƭŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜ ƭŀōŜƭ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘΦέ  

¢Ƙƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΦ CƛǊǎǘΣ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ 
²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜ ƭŀōŜƭ ŀǊŜ ƳŜŜǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƘŀƴ ǇǊƻŘπ
ǳŎǘǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ƭŀōŜƭΦ .ƻǘƘ ǘƘŜƴ ŀƴŘ ƴƻǿΣ ŀƭƭ 
ǇƭǳƳōƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ŬȄǘǳǊŜǎ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŜǘ ƻŦ 
ōŀǎƛŎ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ !{a9κ/{! 
!ммнΦмфΦн-нлмоκ/{! .прΦм-мо ŦƻǊ ŬȄǘǳǊŜǎ ŀƴŘ !{a9 !ммнΦмуΦм
-нлмуκ /{! .мнрΦм-му ŦƻǊ ŬǩƴƎǎΦ {ƛƴŎŜ нлмоΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ǇƭǳƳōƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜπ
Ǿŀƴǘ !{a9κ/{! ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ƛŦ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǎƻ ŘŜǎƛǊŜǎΦ  

!ǇǇŜƴŘƛȄ ! ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘŀƴƪ-ǘȅǇŜ ǘƻƛπ
ƭŜǘǎ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ƛƴ нлнл ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀπ
ǝƻƴǎ ǎƛƴŎŜ нллоΦ  

{ŜŎƻƴŘΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǿǊƻƴƎƭȅ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎπ
ǝƻƴ ŦƻǊ ǇƭǳƳōƛƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ōŜŦƻǊŜ нллс ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜ ƭŀōŜƭ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƳŜǘ ŀ ŘƛũŜǊπ
Ŝƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ōŀŎƪ ǘƘŜƴΦ ¢ƘŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǊƛπ
ǘȅ ƻŦ ²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜ-ƭŀōŜƭŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ όŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜύ ƛǎ ŘǳŜ ƛƴ 
ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ōŜŎŀǳǎŜ ²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŜŀǎǳǊŀπ
ōƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ 
ǿƻǊƪ ōŜǧŜǊ ŦƻǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŦƻǊŜΦ 
!ŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜ ƭŀōŜƭ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ōŜ ǘŜǎǘπ
ŜŘ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǿǊƻƴƎƭȅ ƛƳǇƭƛŜǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŘƻƴΩǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ōŀǎƛŎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǎ 
ƻǘƘŜǊ ŬȄǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
CŜŘŜǊŀƭ wŜƎƛǎǘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘΦ  

пΦ /ƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ 9t!Ωǎ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊπ
{ŜƴǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

¢ƘŜ !ǇǊƛƭ мл CŜŘŜǊŀƭ wŜƎƛǎǘŜǊ bƻǝŎŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊƛƴƎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ ²ŀǘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ !Ŏǘ ό!²L!ύ ƻŦ нлмуΦ .ŀǎŜŘ 
ƻƴ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿΣ ǘƘŜ 9t! ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƴƻǘ ǘƻ ǊŜǾƛǎŜ ŀƴȅ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ  

²ƘƛƭŜ ǿŜ ƻũŜǊ ƴƻ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 9t!Ωǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƴƻǘ ǘƻ ǊŜπ
ǾƛǎŜ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǿŜ ƴƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎ ōŜƭƛŜǾŜ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ŀŘπ
ǾŀƴŎŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 
²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ŎƘŀƴƎπ
ƛƴƎ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ  

 
 
 

 
 

wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

мΦƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜƴŜǊƎȅǎǘŀǊΦƎƻǾκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŬƭŜǎκŀǎǎŜǘκŘƻŎǳƳŜƴǘκ
{ŎƘǳƭǘȊψ9ƴŜǊƎȅ҈нл{ǘŀǊ҈нлwŜǎǳƭǘǎψW5tƻǿŜǊψнwΦǇŘŦ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǎƻǳǊŎŜΦŎƻƳκǎȅǎǘŜƳκŬƭŜǎκŬƭŜǎκŎƻǊǇŎƻƳƳψǇǊƻƎǊŀƳǎ-
ōǊŀƴŘΦǇŘŦ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿпΦŜŜǊŜΦŜƴŜǊƎȅΦƎƻǾκǎŜŜŀŎǝƻƴκǎȅǎǘŜƳκŬƭŜǎκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκ
ǊŀǘŜǇŀȅŜǊψŜŶŎƛŜƴŎȅψŎǳǎǘƻƳŜǊǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦǇŘŦ  

н¢ƘŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ CŜŎŜǎ ŀƴŘ ¦ǊƛƴŜΥ ! wŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻ 
LƴŦƻǊƳ !ŘǾŀƴŎŜŘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ /Φ wƻǎŜΣ ŀ !Φ tŀǊƪŜǊΣ ŀ Σ ϝ .Φ 

WŜũŜǊǎƻƴΣ ŀ ŀƴŘ 9Φ /ŀǊǘƳŜƭƭ ŀ ς нлмр ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŎōƛΦƴƭƳΦƴƛƘΦƎƻǾκǇƳŎκ
ŀǊǝŎƭŜǎκta/прллффрκ  

оCŜŘŜǊŀƭ wŜƎƛǎǘŜǊΦ !ǇǊƛƭ млΣ нлнлΦ 9t!-Iv-h²-нлнл-ллнс ς wŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ{ŜƴǎŜ tǊƻƎǊŀƳΦ ±ƻƭΦ урΣ bƻΦ тлΦ  

пƛ.L5  
р5ŜhǊŜƻΣ ²Φ.ΦΣ tΦ aŀȅŜǊΣ WΦ YƛŜŦŜǊΣ ŀƴŘ .Φ 5ȊƛŜƎƛŜƭŜǿǎƪƛΦ нлмсΦ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
9ƴŘ ¦ǎŜǎ ƻŦ ²ŀǘŜǊΣ ±ŜǊǎƛƻƴ нΦ ²ŀǘŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 5ŜƴǾŜǊΣ /hΦ 
aŀȅŜǊΣ tΦΣ ²Φ 5ŜhǊŜƻΣ WΦ YƛŜŦŜǊΣ 9Φ hǇƛǘȊΣ .Φ 5ȊƛŜƎƛŜƭŜǿǎƪƛΣ ŀƴŘ WΦhΦ bŜƭǎƻƴΦ 
мфффΦ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 9ƴŘ ¦ǎŜǎ ƻŦ ²ŀǘŜǊΦ ²ŀǘŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ 5ŜƴǾŜǊΣ 

/hΦ  
сDŀǳƭŜȅΣ .Φ ŀƴŘ WΦ YƻŜƭƭŜǊΦ нлмтΦ Iƻǿ {ƘƻǿŜǊƘŜŀŘ Cƭƻǿ wŀǘŜǎ LƳǇŀŎǘ 

{ƘƻǿŜǊ 5ǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ±ƻƭǳƳŜΦ ǿǿǿΦƳŀǇǘŜǎǝƴƎΦŎƻƳ  

 

 

5ŜǘŀƛƭŜŘ /ƻƳƳŜƴǘǎ 
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¢²/! ϯ vǳŀǊǘŜǊƭȅ  μ  нлнл 

 

YŜŜǇƛƴƎ ¸ƻǳǊ [ŀǿƴ DǊŜŜƴ 
tǳǩƴƎ ²ŀǘŜǊ wŜǘŜƴǝƻƴ tǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ¢Ŝǎǘ 

.ȅ 5W aŎ/ŀǳƭŜȅ 

a ƻǊŜ ǘƘŀƴ пл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀŎǊŜǎ ƻŦ 
ǘǳǊŦƎǊŀǎǎ Řƻǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ CǊƻƳ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜΩǎ ǇŜǊπ

ǎǇŜŎǝǾŜΣ ƭŀǿƴǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜ ƳŀǇǎ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛπ
ǘȅΥ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾŜΣ ǘǳǊŦƎǊŀǎǎ ƎǊƻǿǎΦ 

¢ƘŜ ¦{9t! ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ǳǎŜ ф ōƛƭπ
ƭƛƻƴ Ǝŀƭƭƻƴǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǇŜǊ Řŀȅ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛǊǊƛπ
Ǝŀǝƻƴ όƘǧǇǎΥκκōƛǘΦƭȅΚоонǊƘ¸9ύΦ hǾŜǊǿŀǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇƻƻǊ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿŀǎǘŜ ŀōƻǳǘ ƘŀƭŦ ǘƘŀǘ 
ŀƳƻǳƴǘΦ 

!ǎ ŘǊƻǳƎƘǘ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎ ƭƛƳƛǘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿŀǘŜǊ 
ǳǎŜΣ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ 
ƻǇǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀǎǎ 
ƎǊŜŜƴΦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜǘŜƴǝƻƴ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ƻƴŜ ǎǳŎƘ ƻǇǝƻƴΦ 

/ƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǎŀǾǾȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿŀȅǎ ƻŦ ƭŀǿƴŎŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ !ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ ǘƻǳǘ 
ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ Ǝ ǿŀǘŜǊ ŀ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊ Ŏŀƴ ǎŀǾŜ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜǎŜ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜŶŎŀŎȅ ƘŀŘ ƴƻǘ 
ōŜŜƴ ǘŜǎǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘǿƻ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ¢ŜȄŀǎ ¢ŜŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ 
ŀƴǎǿŜǊΦ  

άL ǎŀǿ ǝǎ ǎǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜΣ άtǳǘ 
ǘƘƛǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ȅŀǊŘΣ ǿŀǘŜǊ ƛǘΣ  ŀƴŘ ȅƻǳǊ ȅŀǊŘ ǿƛƭƭ 

ƎǊŜŜƴ ǳǇΗέ ǎŀȅǎ WƻŜȅ ¸ƻǳƴƎΣ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ ǘǳǊŦƎǊŀǎǎ 
ǎŎƛŜƴŎŜΦέ ¢ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ Ƙƻǿ ƎǊŀǎǎ 
ƎǊƻǿǎΣ ǎƻ ŀǘ ǿƘŀǘ Ǉƻƛƴǘ ŘƛŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ LΩŘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ Ƴ ȅŀǊŘΚέ 

¢ƻ ǘŜǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǿŀǘŜǊ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ¸ƻǳƴƎ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ tƘΦ5Φ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ±ƛƪǊŀƳ .ŀƭƛƎŀΣ 
ŀƴŘ aŀǊƛƻ /ŀǊǊƛƭƭƻ ƻŦ {ƳŀǊǜƛŜƭŘΣ LƴŎΦ όƴƻǿ ŘŜŦǳƴŎǘύΦ 
¢ƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ /ǊƻǇΣ CƻǊŀƎŜ ϧ 
¢ǳǊŦƎǊŀǎǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ŎƻǊǊŜπ
ǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊ .ŀƭƛƎŀΩǎ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ όƘǧǇŘΥκκ
ŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнмопκŎƊƳнлмфΦлтΦллрнύΦ CƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ 
ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ .ǳǘ ǿƘŀǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŜȅ ǘŜǎǘŜŘΚ 

²ŀǘŜǊ wŜǘŜƴǝƻƴ tǊƻŘǳŎǘǎ 

²ŀǘŜǊ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŎƻƳŜ ƛƴ ǘǿƻ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ǘȅǇŜǎΥ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎ ǎŀƴŘǎΦ 

{ǳǊŦŀŎǘŀƴǘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 
Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŘǊȅΣ ŘǊƻǳƎƘǘ-
ǎǘǊƛŎƪŜƴ ǎƻƛƭǎ ǘƻ ōŜ ǊŜ-ǿŜǧŜŘΦ !ǎ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǘŜƴŘǎ 
ǘƻ ŦƻǊƎŜǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜǇƭŀƴǘǎ ƪƴƻǿǎΣ ǘƻǘŀƭƭȅ 
ŘǊƛŜŘ-ƻǳǘ ǎƻƛƭ ǊŜǇŜƭǎ ǿŀǘŜǊΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊƛƻǳǎΥ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎƛǘȅ ƛǎ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŜŎǳƭƛŀǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎƻƛƭΦ !ǎ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ōǊŜŀƪǎ ŘƻǿƴΣ ƘȅŘǊƻŎŀǊπ

¶ ! ǘŜŀƳ ŀǘ ¢ŜȄŀǎ ¢ŜŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘŜǎǘŜŘ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ŀ 
ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ǎǘǳŘȅΦ 

¶ 9ǾŜƴ ǿƛǘƘ ƴƻ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ōŜȅƻƴŘ ǊŀƛƴŦŀƭƭΣ ǿŀǘŜǊ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ Ǿƛǎǳŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘǳǊŦƎǊŀǎǎΦ 
¶ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƻũŜǊ ǝǇǎ ŦƻǊ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ōŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ǘǳǊŦƎǊŀǎǎ ŦǊƻƳ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ƻǾŜǊǿŀǘŜǊƛƴƎ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ƻǳǘ ǘǳǊŦƎǊŀǎǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 
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нлнл  μ   ¢²/! ϯ vǳŀǊǘŜǊƭȅ   

ōƻƴǎ ŎǊŜŀǘŜ ǿŀȄȅ ŎƻŀǝƴƎǎ ƻƴ ǎƻƛƭ ǇŀǊǝŎƭŜǎΣ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜΣ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǇƻƭŀǊ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ 
ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǎǳǊŦŀŎŜΦ {ŀƴŘȅ ǎƻƛƭǎ ŀǊŜ Ŝǎπ
ǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ƘȅŘǊƻǇƘƻōƛŎƛǘȅ ǿƘŜƴ ŘǊƛŜŘ 
ŀƴŘ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ ŎŀǳǎŜ ǎǳǊŦŀŎŜ Ǌǳƴƻũ  ǎƻ ǎŜǾŜǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜǎ Ŝƴπ
ǝǊŜƭȅΦ 

IȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎ ǎŀƴŘǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŀǊŜ ǎŀƴŘ ǇŀǊπ
ǝŎƭŜǎ ŎƻŀǘŜŘ ƛƴ ǎǳǇŜǊ-ŀōǎƻǊōŜƴǘ ǇƻƭȅƳŜǊǎ ǘƘŀǘ ǎƻŀƪ 
ǳǇ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ǘƘŜƛǊ ǿŜƛƎƘǘ ƛƴ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǇƻƭȅƳŜǊǎΣ 
ǿƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǎŀƴŘΣ ŀǊŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ƴƻǊƳŀƭ ǿŀǘŜǊπ
ƛƴƎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘȅŘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊ-ŀōǎƻǊōŜƴǘ ǇƻƭȅƳŜǊǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƴŘ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻƛƭ 
ǘƻ ŘǊȅ ƻǳǘ ŀǎ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǎƭƻǿƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻƭȅƳŜǊǎΣΦ 

CƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǳǎŜŘ ŦƻǳǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎΥ !ǉǳŀ{ƳŀǊǘ tǊƻ 
όŀ ǎǳǇŜǊ-ŀōǎƻǊōŜƴǘ ǇƻƭȅƳŜǊύΣ aŀ·ŀƴŘ όŀ ƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎ 
ǎŀƴŘ ǿƛǘƘ ŎƭŀȅύΣ wŜǾƛǾŜ DǊŀƴǳƭŀǊ όŀ ƎǊŀƴǳƭŀǊ ǎǳǊŦŀŎπ
ǘŀƴǘύΣ ŀƴŘ wŜǾƛǾŜ [ƛǉǳƛŘ όŀ ƭƛǉǳƛŘ ǎǳǊŦŀŎǘŀƴǘύΦ 

¢ƘŜ {ǘǳŘȅ 

CƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊǎ ƻŦ нлмр ŀƴŘ нлмсΣ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ ¢ŜŎƘ 
ǘŜŀƳ ƳŀƴŀƎŜŘ Ǉƭƻǘǎ ƻŦ ŀ ƘȅōǊƛŘ ōŜǊƳǳŘŀƎǊŀǎǎΣ 
Ψ¢ƛŦ{ǇƻǊǘΩ ώ/ȅƴƻŘƻƴ ŘŀŎǘȅƭƻƴ ό[Φύ tŜǊǎΦ · /ȅƴƻŘƻƴ 
ǘǊŀƴǎǾŀŀƭŜƴǎƛǎ .ǳǊǧ-5ŀǾŜȅϐΦ  tǊŜǾŀƭŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
¢ŜȄŀǎΣ ¢ƛŦ{ǇƻǊǘ ƛǎ ŘǊƻǳƎƘǘ ǘƻƭŜǊŀƴǘΣ ǊŜŎƻǾŜǊǎ ǿŜƭƭ 
ŦǊƻƳ ƘŜŀǾȅ ǘǊŀŶŎΣ ŀƴŘ ǘƻƭŜǊŀǘŜǎ ŎƭƻǎŜ ƳƻǿƛƴƎ 
όƘǧǇǎΥκκōƛǘΦƭȅκнȄƭhYр[ύΦ 

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǳǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ 
ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ŜŀŎƘΦ ¢ƘŜȅ ǳǎŜŘ ŀ ǎǇƻƻƴ ŀŜǊƛŬŜǊ ǘƻ ŀŜǊƛŦȅ 
ŜŀŎƘ Ǉƭƻǘ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǿƘŀǘ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊ 
ƳƛƎƘǘ ǳǎŜΦ !ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ǎƻƛƭ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻȄȅƎŜƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿπ
ƛƴƎ ƳƻǊŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ŎǊƻǇ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜǎΦ  !ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ 
ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŎƻǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻƛƭΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎƳŀƭƭ 
ƘƻƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŀƭƭƻǿǎ ŘŜŜǇŜǊ 
ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘŜǎǘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ƛǊǊƛπ
ƎŀǘŜŘ ǘƘŜ Ǉƭƻǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ƛƴŎƘ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ 

ǘǿƻ ƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎ ǎŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘƻǇ-ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǎŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀǇπ
ǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōǊǳǎƘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ŎŀƴƻǇȅΦ 

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǘƻƻƪ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŎ ǿŀǘŜǊ 
ŎƻƴǘŜƴǘΣ Ǿƛǎǳŀƭ ǘǳǊŦƎǊŀǎǎ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ 
ƎǊŜŜƴ ŎƻǾŜǊΣ ŀƴŘ ŎŀƴƻǇȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ 

!ƊŜǊ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ǘƻ ŘŜπ
ǘŜǊƳƛƴŜ ǘǳǊŦƎǊŀǎǎ ǿŀǘŜǊ ƭƻǎǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ǘǿƻ 
ǿŜŜƪǎ ƛƴ нлмр ǿƘŜƴ Ǉƭƻǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƳƻǊŜ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊƳ 
ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ƭƻǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾŀǇƻǘǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴΦ  
Lƴ нлмсΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǿŜŜƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǿŀǘŜǊ ƭƻǎǎΦ  

9ǾŜƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ǎŜǾŜǊŜ ŘǊƻǳƎƘǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜŘ ǘǳǊŦƎǊŀǎǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƎǊŜŜƴ 
ŎƻǾŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇƭƻǘǎΦ !ǉǳŀ{ƳŀǊǘ tǊƻΣ 
aŀ·ŀƴŘΣ ŀƴŘ wŜǾƛǾŜ DǊŀƴǳƭŀǊ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎŜǎ ǿƘŜƴ ƘƛƎƘŜǊ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƻŎŎǳǊǊŜŘ 
ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǎǇŜŎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǘǳǊŦƎǊŀǎǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻǇƘƛƭƛŎ ǎŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƳŜ 
ŦǊƻƳ ŜȄǘǊŀ ǿŀǘŜǊ ǊŜǘŜƴǝƻƴΣ ōǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ǘƘŜ ǎŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΦ ¢ƘŜ 
ŎǊƻǿƴΣ ǊƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ƛǎ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŀƭƭ 
ƎǊƻǿǘƘ ŦƻǊ ǘǳǊŦƎǊŀǎǎΦ LŦ ǘƘŜ ŎǊƻǿƴ ǎǘŀȅǎ ƛƴǘŀŎǘΣ ǘƘŜ 
Ǉƭŀƴǘ Ŏŀƴ ǎǳǊǾƛǾŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ [ƛƪŜƭȅΣ ǘƘŜ 
ǎŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎǊƻǿƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ 
ŘŀƳŀƎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǿƛƴŘ ǎǘǊŜǎǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ 
ŎǊƻǿƴ ƛǎ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ƎǊŀǎǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ  ǘƻ ǎƘƻǿ ǉǳƛŎƪ 
ƎǊƻǿǘƘ ǿƘŜƴ ōŜǧŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊƛǎŜΦ  

wŜǾƛǾŜ DǊŀƴǳƭŀǊ ƘŀŘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΦ aŀŘŜ 
ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦǊƻƳ ŘŜƘȅŘǊŀǘŜŘ Ǉƻǳƭǘȅ ǿŀǎǘŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻŘπ
ǳŎǘ ŀŘŘŜŘ ƳƻǊŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ƛǊƻƴ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜ ǘŜǎǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ 
{ŀƴŘȅ ¢ŜȄŀǎ ǎƻƛƭǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƭƻǿ ƛƴ ƛǊƻƴΥ ¸ƻǳƴƎ ǎǇŜŎǳπ
ƭŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛǊƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƛŘŜŘ ƎǊŀǎǎ ƛƴ 
άƎǊŜŜƴƛƴƎ ǳǇέ ŦŀǎǘŜǊΦ 

!ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƘŀŘ ƴƻ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭƻǘǎΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ 
ǘƘƛƴƪǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜǎ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ǘƻƻ ŦŀǊ ŀǇŀǊǘ ŀƴŘ 
ǘƻƻ ǎƘŀƭƭƻǿ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǳǊŦƎǊŀǎǎ ǳƴπ
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ŘŜǊ ǘƘŜ ŘǊȅΣ Ƙƻǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ [ǳōōƻŎƪ /ƻǳƴǘȅΣ 
¢ŜȄŀǎ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜΦ  

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƴƻ ǎǳǇǇƭŜπ
ƳŜƴǘŀƭ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ  

ά²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǇǳǎƘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
ǿŜ ǘŜǎǘŜŘΦέ .ŀƭƛƎŀ ǎŀȅǎΦ ά²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ 
ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ Řƻ ǿƛǘƘ ƴƻ ŜȄǘǊŀ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǳǎΦ LŘŜŀƭƭȅΣ 
LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŘŘ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ ǎŜŜ 
ǿƘŜƴ ǿŜΩǊŜ ƎŜǩƴƎ ƻǇǝƳŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎΦ CƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘπ
ƛŜǎΣ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŜǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ōǊŜŀƪ Ǉƻƛƴǘǎ 
ŀǊŜ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ǿŀǘŜǊΦέ 

¢ƛǇǎ ŦƻǊ IƻƳŜƻǿƴŜǊǎ 

¦ƴŘŜǊ ŘǊƻǳƎƘǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ ¢ŜŎƘ ǘŜŀƳ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ǊŜǘŜƴǝƻƴ 
Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ƭŀǿƴǎ ƎǊŜŜƴΦ .ŀƭƛƎŀ 
ŀƴŘ ¸ƻǳƴƎ ƻũŜǊŜŘ ǎƻƳŜ ǝǇǎ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǎŜŜƪƛƴƎ 
ōŜǧŜǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀǎǎ ƎǊŜŜƴ ǿƘƛƭŜ ƳƛƴƛƳƛȊπ
ƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜΦ 

άtŜƻǇƭŜ ŎƻǳƭŘ ŀǇǇƭȅ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƭŀǿƴ 
ƘŀƭŦ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ƻǊ ƴƻǘΣέ ̧ƻǳƴƎ ǎŀȅǎΦ 

hǾŜǊǿŀǘŜǊƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ Řƛǎπ
ŎƻǳǊŀƎŜǎ ƎǊŀǎǎ ŦǊƻƳ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎΣ ŘŜŜǇ Ǌƻƻǘ 
ǎȅǎǘŜƳǎΦ Lƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŘŀƳǇ ǎƻƛƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŬōǊƻǳǎ 
ƎǊŀǎǎ Ǌƻƻǘǎ  ƻƴƭȅ ƎǊƻǿ ǎƘŀƭƭƻǿƭȅΦ ²ƘŜƴ ŘǊƻǳƎƘǘ ǎŜǘǎ 
ƛƴΣ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŘŜŜǇ Ǌƻƻǘǎ ŀƴŘ  ǘƘŜƛǊ ƳƛƴƛƳƛȊŜŘ ǎǳǊπ
ŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǳǊŦƎǊŀǎǎ ǿƛƭƭ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ 
ŬƴŘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǿŀǘŜǊΦ 

5ŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊƛƴƎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ŝƴπ
ŎƻǳǊŀƎŜ ǘǳǊŦƎǊŀǎǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŘŜŜǇŜǊΣ ǎǘǊƻƴƎŜǊ Ǌƻƻǘ ǎȅǎπ
ǘŜƳǎΦ !ǾƻƛŘ Řŀƛƭȅ ǿŀǘŜǊƛƴƎΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊǳπ
ŘŜƴǘ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ȅƻǳǊ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ƻƴƭȅ ƻƴŜ 
ƻǊ ǘǿƻ ƭƻƴƎ ŘǊƛƴƪǎ ŀ ǿŜŜƪΦ 

άLŦ ȅƻǳΩǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ Ǉǳǘ Řƻǿƴ ŀƴ ƛƴŎƘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŜǾŜǊȅ 
ǿŜŜƪΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ŀ ŬƊƘ ƻŦ ŀƴ ƛƴŎƘ ŜǾŜǊȅ 
ŘŀȅΣ ǎǇƭƛǘ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ǉǳǘ Řƻǿƴ ƘŀƭŦ ŀƴ 
ƛƴŎƘ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ǘǿƛŎŜέ .ŀƭƛƎŀ ǎŀȅǎΦ ά¢Ƙŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ǇǳǎƘŜǎ 

ǿŀǘŜǊ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ōŜǧŜǊΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǘǳǊŦƎǊŀǎǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƳǳŎƘ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊΦέ 

¸ƻǳƴƎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ Ǉƭŀƴǘǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ȅŀǊŘΩǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘ ƳŜŀƴǎ ȅƻǳΣ ŀŘ ǘƘŜ ŎŀǊŜǘŀƪŜǊΣ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ 
ƭŜǎǎ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ŀŜǎǘƘŜǝŎŀƭπ
ƭȅ ǇƭŜŀǎƛƴƎΦ  ¦ǎƛƴƎ ŀ ǎǘŀǘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ 
ŎƘŜŎƪ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŘǊƻǳƎƘǘ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΣ 
ŀƴŘ ǎƘŀŘŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ǘƘǊƛǾŜΦ 

ά²ƘŜǘƘŜǊ ǿŜΩǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀ ǘǊŜŜΣ ƻǊ ŀ ǎƘǊǳōΣ ƻǊ 
ǘǳǊŦƎǊŀǎǎΣ ƻǊ ŀ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ƅƻǿŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ Ǉƭŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇƭŀŎŜΣΥ ¸ƻǳƴƎ ǎŀȅǎΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǝǇΥ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǎǇŜƴŘ ƻǳǊ ƘŀǊŘ-
ŜŀǊƴŜŘ ƳƻƴŜȅ ƻƴ ŀ ǇƛƭŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ-ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǇǊƻŘπ
ǳŎǘǎΣ ǘǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀǊŜŀ ƻŦ ȅƻǳǊ ȅŀǊŘ 
ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ŘƻŜǎ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 

άDƻƭŘ ŎƻǳǊǎŜ ǎǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘǎ Řƻ ǘƘƛǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΣέ 
¸ƻǳƴƎ ǎŀȅǎΦ ά¢ƘŜȅ Ǉǳǘ Řƻǿƴ ŀ ǎƘŜŜǘ ƻŦ ǇƭȅǿƻƻŘ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜȅΩǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ƻƴŜ 
ƭƛǧƭŜ ǇŀǊǘ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŜȅΩǊŜ 
ŘƻƛƴƎ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƻǊ ƴƻǘΦ ¢Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŀ ǊŜŀƭƭȅ Ŏƻƻƭ ǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘǊȅƛƴƎΦέ 

¢ƻ ǎǳƳ ǳǇΣ .ŀƭƛƎŀ ƳŜƴǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ 
ƭŜǎǎ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦǊŜǉǳŜƴǘ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ǎƻƳŜπ
ǘƘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ ƻŦΦ  

ά̧ ƻǳǊ ƎǊŀǎǎ ƛǎ ǿŀȅ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪΣέ 
.ŀƭƛƎŀ ǎŀȅǎΦ ά9ǾŜƴ ƛƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŘǊƻǳƎƘǘΣ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ŀ 
ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƻŦ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻǊ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƻŦ ƛǊǊƛƎŀπ
ǝƻƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀƭƭȅ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ƻǾŜǊ-ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦέ 
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нлнл  μ   ¢²/! ϯ vǳŀǊǘŜǊƭȅ   

tǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ǿŀǎ Ƙƛǘ-ƻǊ-Ƴƛǎǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ tƭŀƛƴǎΦ aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
aƛŘǿŜǎǘΣ {ƻǳǘƘΣ ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ ǎŀǿ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ 
ƻŦ 5л ŀŘŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŀƭǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ т-Řŀȅ Ǌŀƛƴπ
Ŧŀƭƭ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴǎΦ aƻǎǘ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ 5л ǊŜƳƻǾŀƭ 
ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ н-о ƛƴŎƘŜǎ ƻŦ ǊŀƛƴŦŀƭƭΦ {ƻƳŜ ǎƘƻǊǘ
-ǘŜǊƳ ŘǊȅƴŜǎǎ ŎǊŜǇǘ ƛƴǘƻ ǎƻǳǘƘŜǊƴ DŜƻǊƎƛŀ 
όƛǎƻƭŀǘŜŘ н-п ƛƴŎƘ ол-Řŀȅ ŘŜŬŎƛǘǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ 
DǳƭŦ /ƻŀǎǘ όǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ н-п ƛƴŎƘ ŘŜŬŎƛǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ мп ŘŀȅǎύΦ ¢ƘŜ aƛŘ-!ǘƭŀƴǝŎ Ŏƻŀǎǘ ǎŀǿ ǎƻƳŜ 5л 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 5ŜƭƳŀǊǾŀ tŜƴƛƴǎǳƭŀΦ tƻǊǝƻƴǎ 
ƻŦ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ ǎŀǿ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ о ƛƴŎƘŜǎ ƻŦ ǊŀƛƴŦŀƭƭΣ 
ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ол- ŀƴŘ сл-Řŀȅ ŘŜŬŎƛǘǎ ŀƴŘ 
ǿŀǊǊŀƴǝƴƎ ǎƻƳŜ 5м ǊŜƳƻǾŀƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ¦{D{ т-

bŀǝƻƴŀƭ 5ǊƻǳƎƘǘ {ǳƳƳŀǊȅ  
!ǳǘƘƻǊΥ !ŘŀƳ IŀǊǘƳŀƴΣ bh!!κb²{κb/9tκ/t/  

Řŀȅ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǘǊŜŀƳ ƅƻǿǎ ǊŜƳŀƛƴ ōŜƭƻǿ ƴƻǊƳŀƭ 
ŦƻǊ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘΦ ¢ƘŜ IƛƎƘ tƭŀƛƴǎ ŀƴŘ 
ƴƻǊǘƘŜǊƴ wƻŎƪƛŜǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƻƳŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ 
ǊŀƛƴŦŀƭƭΦ aŀƴȅ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ LŘŀƘƻ ǎŀǿ м-ŎŀǘŜƎƻǊȅ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ό5м ǘƻ 5л ŀƴŘ 5л ǊŜƳƻǾŀƭύΣ ōǳǘ 
ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ IƛƎƘ tƭŀƛƴǎ wŜƎƛƻƴ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŦƻǊ ƳǳŎƘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 
{ƻƳŜ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 5о ǘƻ 5п ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ 
ǎƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ /ƻƭƻǊŀŘƻ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ Yŀƴǎŀǎ 
ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ƴƻ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŦŜƭƭ ŀƴŘ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǾŜǊŀƎŜŘ ŀōƻǾŜ ƴƻǊƳŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ ǿƛƭŘŬǊŜ Ǌƛǎƪ ǊŜƳŀƛƴǎ ƘƛƎƘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀπ
ǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ŘǊƻǳƎƘǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
²ŜǎǘΦ 

https://droughtmonitor.unl.edu/About/ContactUs.aspx

