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нлнл  μ   ¢²/! ϯ vǳŀǊǘŜǊƭȅ   

лп 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ tŀƎŜ 
ά²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƛƴ ƛƴǘŜǊπ
Ŝǎǘ ƻǊ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴ ǇǳǊǇƻǎŜΦ ²Ŝ ǎǘŀƴŘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘΦέ  
-²ƻƻŘǊƻǿ ²ƛƭǎƻƴ 

лс 
¢tL wŜŎŀǇ 
hǊƭŀƴŘƻΣ CƭƻǊƛŘŀ 

лу 
/h±L5-мф tŀƴŘŜƳƛŎ 
²Ƙŀǘ 5ƻŜǎ ¢Ƙŀǘ aŜŀƴ ŦƻǊ ¢²/!Κ 

мн 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ¦ǇŘŀǘŜ 
bŜǿ ¢²/! {ŜŜŘ tǊƻŘǳŎŜǊ  
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 

мп 
¢²/! ¢ǊƛŀƭƛƴƎ нлнл 
{ŎƘŜŘǳƭŜ ϧ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

мс 
LǊǊƛƎŀǝƻƴ /ŀƭŎǳƭŀǘƻǊ 
aŀƪŜ 9ǾŜǊȅ 5ǊƻǇ /ƻǳƴǘ 

нл 
bŀǝƻƴŀƭ 5ǊƻǳƎƘǘ  
{ǳƳƳŀǊȅ 
¦Φ{ 5ǊƻǳƎƘǘ aƻƴƛǘƻǊ 

нн 
/ǊƻǇ {ŎƛŜƴŎŜ {ƻŎƛŜǘȅ  
ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ό/{{!ύ 
{ŎƛŜƴŎŜ tƻƭƛŎȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

нс 
¢²/! 9ǾŜƴǘǎ /ŀƭŜƴŘŀǊ 
5ƻƴΩǘ aƛǎǎ hǳǘ 

ΧΧΧΦΦΦ/hb¢9b¢{ 
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¢²/! ϯ vǳŀǊǘŜǊƭȅ  μ  нлнл 

 

aL{{Lhb {¢!¢9a9b¢ 

 

¢²/! ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ  
ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ  
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ  
ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘǳǊŦƎǊŀǎǎ  
ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 

 

{¢!CC 
 

   tǊƻƎǊŀƳ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ             
   WŀŎƪ YŀǊƭƛƴ 

 
   !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ             
   9ǾŀƴƴŜ  DǳǝŜǊǊŜȊ 

 
.ǊŀƴŘ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ 

5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ όaƛƪŜύ YŜƴƴŀ 
 

-a!Y9 9±9w¸ 5wht /h¦b¢- 

hCCL/9w{  

tǊŜǎƛŘŜƴǘ WƻƘƴ /ƻŎƘǊŀƴ 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ [ǳŎŀǎ {ƻƭƛǎ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ YƛǊǎǘŜƴ tƛŎƪ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ YȅƭŜ !ǘƪƛƴǎƻƴ 

¢ ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǿƛƭŘ ǝƳŜǎΦ CǊƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ǝƳŜǎ ƻŦ ǳƴŎŜǊπǘŀƛƴǘȅ ōŜǎŜǘ ōȅ ŀƴ ŀŘǾŜǊǎŀǊȅ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǎŜŜ 
ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŘƻƴΩǘ ŜǾŜƴ ƪƴƻǿ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ aƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ǿŜ ŀǘ ¢²/! ǿŀƴǘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ōŜ 
ǎŀŦŜΣ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ ²Ƙŀǘ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ƛǎ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΤ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎΣ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǉǳŀǊŀƴπ
ǝƴŜŘ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ƎƻƛƴƎ 
ƻǳǘ ǘƻ ǿƻǊƪΦ   
 
Lƴ Ƴŀƴȅ ǇƭŀŎŜǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǊƛƎƘǘƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 
ǘƻ ōŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ōǳǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ  ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ²Ƙŀǘπ
ŜǾŜǊ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜ ŀǎƪ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ōŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ƪƛƴŘŜǊΣ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŀǎπ
ǎƛƻƴŀǘŜΣ ŀƴŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ǇŀǝŜƴǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ  ƛǎ ŀ ǿƻǊƭŘ 
ǿƛŘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ 
 
¢²/! ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ǘǊƛŀƭǎ 
ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ   
 
¢²/! ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊǎ ŘǊƛǾŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΤ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜπ
ǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢²/! vǳŀǊǘŜǊƭȅΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 9ǾŀƴƴŜ DǳǝŜǊǊŜȊ ŀǘ ŜǾŀƴƴŜϪǘƎǿŎŀΦƻǊƎ 
ƻǊ WŀŎƪ YŀǊƭƛƴ ŀǘ ƧŀŎƪΦƪŀǊƭƛƴϪǘƎǿŎŀΦƻǊƎΦ 

ά²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƛƴ  
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻǊ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴ ǇǳǊǇƻǎŜΦ  
²Ŝ ǎǘŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘΦέ  

- ²ƻƻŘǊƻǿ ²ƛƭǎƻƴ 

mailto:evanne@tgwca.org
mailto:jack.karlin@tgwca.org
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¢²/! ϯ vǳŀǊǘŜǊƭȅ  μ  нлнл 

¢ tLΩǎ нлнл LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƴπ
ŦŜǊŜƴŎŜ ϧ CƛŜƭŘ 5ŀȅ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

улл ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǿƘƛǊƭǿƛƴŘ ǿŜŜƪ ƻƴ CŜōπ
ǊǳŀǊȅ мтǘƘ ς нлǘƘ ƛƴ hǊƭŀƴŘƻΣ CƭƻǊƛŘŀΦ !ǧŜƴŘŜŜǎ 
ǎǇŜƴǘ ŀ ǿŜŜƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΣ ŎŀǘŎƘπ
ƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ƴŜǿ 
ƻƴŜǎΦ  !ǧŜƴŘŜŜǎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ос ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ мм Ŏƻǳƴπ
ǘǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ bƻǊǿŀȅΣ LǊŀǉΣ !ǳǎǘǊŀƭπ
ƛŀΣ /ŀƴŀŘŀΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ WŀǇŀƴ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƎƻǊ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŜǾŜƴǘΦ  

aƻƴŘŀȅ CǳƴŘŀȅ 

¢ƘŜ ǿŜŜƪ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ 
млл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ wƻƻǝƴΩ ¢ƻƻǝƴΩ /ƭŀȅ 
{ƘƻƻǝƴΩ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ¢ƘŜ [ŀǿƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ό¢[LύΦ 
!ǧŜƴŘŜŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ǎƘƻƻǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ŀƛƳ ŀǘ Ŏƭŀȅ ǘŀǊƎŜǘǎ 
ƻƴ ŀ ǎŎŜƴƛŎ ǎǿŀƳǇȅ ŎƻǳǊǎŜΦ !ƊŜǊ ŀ ƎǊƻǳǇ ōǊŜŀƪπ
ŦŀǎǘΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ǘƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǝǘƭŜΦ /ƻƴƎǊŀǘǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎΗ 

¢tL нлнл LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wŜŎŀǇ 
/ƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ !ƭƭƛŜ {ƘǊƛǾŜǊΣ ¢tL aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ϧ aŀǊƪŜǝƴƎ aŀƴŀƎŜǊ 
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нлнл  μ   ¢²/! ϯ vǳŀǊǘŜǊƭȅ   

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ²ƛƭŘ CƭƻǊƛŘŀ ǘƻǳǊΗ 

! Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ 9ǾŜǊƎƭŀŘŜǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 
ǿƛƭŘŜǎǘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ CƭƻǊƛŘŀΦ hǳǊ ƎǊƻǳǇ Ŝƴπ
ƧƻȅŜŘ ŀ ŎƭƻǎŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀƭƭƛƎŀǘƻǊǎ ϧ ŜȄƻǝŎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ƎƭƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ пΣнлл ŀŎǊŜǎ ƻŦ ǳƴǘƻǳŎƘŜŘ ƴŀǘǳǊŜ 
ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƻƴ ŀƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ŀƛǊōƻŀǘ ǊƛŘŜΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀŘ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘǊƻƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ DŀǘƻǊ ŀƴŘ ²ƛƭŘπ
ƭƛŦŜ tŀǊƪ ǘƻ ǎŜŜ ƭŜƳǳǊǎΣ ǎƭƻǘƘǎΣ ȊŜōǊŀǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƴƛπ
Ƴŀƭǎ ƴŀǝǾŜ ǘƻ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ !ŦǊƛŎŀΣ ŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 

¦Ǉƻƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǊŜǎǘΣ ƻǳǊ 
ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜπ
ǎƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻǳƴƎƛƴƎ ƛƴ Ŏŀōŀƴŀǎ ōȅ ǘƘŜ ǇƻƻƭΣ ƻǳǊ 
ŬǊǎǘ-ŜǾŜǊ ²ƻƳŜƴ ƛƴ ¢ǳǊŦƎǊŀǎǎ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǊ 
CƛǊǎǘ ¢ƛƳŜǊΩǎ ǊŜŎŜǇǝƻƴΦ aƻƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ¢tL ǇǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘ Iŀƴƪ YŜǊŦƻƻǘ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ǘƻ ŀ 
ǇŀŎƪŜŘ ƘƻǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜ hǇŜƴƛƴƎ wŜŎŜǇǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ Iƛƭǘƻƴ 
hǊƭŀƴŘƻ .ǳŜƴƻ ±ƛǎǘŀ tŀƭŀŎŜΦ IŜǊŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ Ǝƻǘ ŀ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŜŘǳπ
Ŏŀǝƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ 

YŀǊƭ aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎΣ ŦƻǊƳŜǊ 5ŜƴǾŜǊ .ǊƻƴŎƻΣ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǎǇŜŜŎƘ ǘƻ ¢tL ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ {Ŝǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳƻǊƴƛƴƎ ōǊŜŀƪπ
ŦŀǎǘΦ !ǧŜƴŘŜŜǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘǿƻ Ŧǳƭƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Řŀȅǎ Ŧƻπ
ŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻŶŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ 
ōŜǎǘ ǎƻŘ ŦŀǊƳƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƻƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ 
YŜŜǇƛƴƎ ƛǘ wŜŀƭΣ ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ 

¢tL 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ /ŀǎŜȅ wŜȅƴƻƭŘǎ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ¢tL 
!ƴƴǳŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŜŜǝƴƎ ŀǘ ¢ǳŜǎŘŀȅΩǎ ƭǳƴŎƘ ǿƘŜǊŜ 
ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ¢tL ŀƴŘ ¢[L ōǳŘƎŜǘǎΣ ¢[L 
ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΣ ŎǳǊǊŜƴǘΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 

9ȄƘƛōƛǘ Iŀƭƭ ŀƴŘ CƛŜƭŘ 5ŀȅ 

¢ƘŜ 9ȄƘƛōƛǘ Iŀƭƭ ƻǇŜƴŜŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜŀƎŜǊ 
ŎǊƻǿŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ рл ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ƘŀƭƭΦ ±ŜƴŘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀƊŜǊǿŀǊŘΦ ¢ƘŜƴ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ Řƻǿƴ 
ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŀǎǎƛǾŜ ŘŜǎǎŜǊǘ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǿƛǘƘ 5ƛǎƴŜȅ /ƘŀǊŀŎǘŜǊǎΗ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻ ŀ ŬŜƭŘ Řŀȅ 
ŀǘ ƴŜŀǊōȅ IϧI {ƻŘ CŀǊƳΦ ²ƛǘƘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ŀƴŘ ƻǾŜǊ нл ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎΣ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǿƘƛƭŜ 
ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƭǳƴŎƘ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ улл ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƭƻǎŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

 

-!ƭƭƛŜ {ƘǊƛǾŜǊΣ ¢tL aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ϧ aŀǊƪŜǝƴƎ aŀƴŀƎŜǊ 

¢²/! tǳƭƭ-ǳǇ .ŀƴƴŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻƴ 
ƳŜƳōŜǊ ōƻƻǘƘǎΣ ŀǎ ǎŜŜƴ ƻƴ ǘǿƻ tŜƴƴƛƴƎǘƻƴ ōƻƻǘƘǎΦ tƘƻǘƻǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ  wǳǎǎŜƭƭ /ƘŀƳōƭŜǎǎΦ 
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¢²/! ϯ vǳŀǊǘŜǊƭȅ  μ  нлнл 

/h±L5-мф tŀƴŘŜƳƛŎ 
²Ƙŀǘ 5ƻŜǎ ¢Ƙŀǘ aŜŀƴ ŦƻǊ ¢²/!Κ 

¢ ²/!Σ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎŜ ƻŦ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƭƛǾƛƴƎΦ  ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 
ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘŜŘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ Ƴƛƴƛπ
ƳǳƳ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ŦƻǊ 
ǾƛŀōƛƭƛǘȅΦ   

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǎŜ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ŀǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ 
ƳŜǘ ŀƴŘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ǎŜŜ 
ŀƴȅ ŘŀƴƎŜǊ ǘƻ ƻƴƎƻπ
ƛƴƎ ǘǊƛŀƭǎΣ ōǳǘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ 
ǳǎŀōƭŜ Řŀǘŀ ¢²/! ƛǎ 
ŀƭǎƻ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀŘŘ 
ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ȅŜŀǊ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊƛŀƭΦ  LŦ 
ǘƘŜ ǘǊƛƎƎŜǊƛƴƎ ǘƘǊŜǎƘπ
ƻƭŘǎ ŀǊŜ ŜȄŎŜŜŘŜŘΣ ŀƴȅ ŎƻƻǇŜǊŀǘƻǊ ǿƘƻ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ 
ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ Řŀǘŀ ƻǊ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ǘƻ ǘǊƛŀƭƛƴƎ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜŘ ŀǘ ŀ мκн ǊŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
нлнл ǘǊƛŀƭƛƴƎ ȅŜŀǊΦ   

²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇŀȅƳŜƴǘ ōǳǘ 
ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ 
ŎƻƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ 
ŎŀǊŜ ƻŦ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜΩǾŜ 
ƳƛƴƛƳƛȊŜŘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ŘŀƳŀƎŜ ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘƛǎ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ   

²Ŝ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƳƳƛǧŜŘ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ŘǊƻǳƎƘǘ ǘƻƭŜǊŀƴǘ 
ǘǳǊŦ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŜǾŜπ
ǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ǇǊŜπ
ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ   

{ǘŀȅ ǎŀŦŜΣ ǎǘŀȅ ƘŜŀƭǘƘȅΣ 
ŀƴŘ ǎǘŀȅ ƘƻƳŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΤ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 
 

 

 

aƛƴƛƳǳƳ ¢ƘǊŜǎƘƻƭŘǎ ŦƻǊ ¢ǊƛŀƭƛƴƎ 
¶ сл҈ ƻŦ !ŎǳǘŜ 5ǊƻǳƎƘǘ {ǘǊŜǎǎ ǘǊƛŀƭǎ 
¢ƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŦƻǊ 
ǳǎŀōƭŜΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘǊƛŀƭƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ 

¶ м aŀȅ нлнл !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ¢Ǌƛŀƭǎ      

/ƻƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘǊƛŀƭǎ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ м aŀȅ нлнлΦ  
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ Ŏǳǘƻũ ŦƻǊ ŀǇǇƭȅƛƴƎ  
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ 



 

9 

нлнл  μ   ¢²/! ϯ vǳŀǊǘŜǊƭȅ   

 

9{{9b¢L![ {9w±L/9 twh±L59w{ 
 

hǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀƴπ
ŘŜƳƛŎΦ aŀƴȅ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŀȅ 
ǎƻΦ 
 
9ȄǇŜǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ όb![tύ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ CŜŘŜǊŀƭ hŶŎƛŀƭǎ ǘƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜ [ŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IƻƳŜƭŀƴŘ 
{ŜŎǳǊƛǘȅϥǎ ƭƛǎǘ ƻŦ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ IŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ b![tΥ 
 
hƴ aŀǊŎƘ нуΣ нлнл ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IƻƳŜƭŀƴŘ 
{ŜŎǳǊƛǘȅ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻƴ LŘŜƴπ
ǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 9ǎǎŜƴǝŀƭ /ǊƛǝŎŀƭ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ²ƻǊƪŜǊǎ 
5ǳǊƛƴƎ /h±L5-мф wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǿƘƛŎƘ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎŜǎ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀǊŜ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ƭƛǎǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŜƴǳƳŜǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ƭŀǿƴŎŀǊŜΣ 
ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŜŜŎŀǊŜΦά²ƻǊƪŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƭǳƳōŜǊǎΣ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴǎΣ ŜȄǘŜǊƳƛƴŀǘƻǊǎΣ ōǳƛƭŘŜǊǎΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ 
I±!/ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅΣ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƻǇπ
ŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ǎŜƴƛƻǊ ƭƛǾƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴȅ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ /h±L5-мф ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ  

 

²hw5{ Chw ¢Ih¦DI¢ 
9ǾŀƴƴŜ DǳǝŜǊǊŜȊ 
 
²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ǘǳǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ¢±Σ ǎŎǊƻƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ 
ǇŀƎŜǎΣ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ǘǊȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜΣ ǘƘŜ ǘŜǊƳ /h±L5-мф ƛǎ 
ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ ¢ƻ ǎƻƳŜΣ /h±L5-мф ōǊƛƴƎǎ ŎƘŀƻǎ ŀƴŘ ŦŜŀǊΣ ǿƘƛƭŜ 
ƻǘƘŜǊǎ ǎŜŜ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƘƛǎ ŎǊƛǎƛǎ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ 
ŦƻǊǘƘΦ 

/h±L5-мф Ƙŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŀƴȅπ
ǝƳŜ ǎƻƻƴΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ Ƴŀƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ 
ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΣ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƻƴƭƛƴŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴ-
ǇŜǊǎƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǉǳŀǊŀƴπ
ǝƴŜ ƭƛŦŜ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘΦ  

!ǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŎǊƛǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿŀȅΣ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ 
Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜǎΦ 5ƻƴΩǘ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘƭƻƻƪ ŀǎ ƴƻǘ ǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ŀǎ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƳŀǧŜǊΣ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƭƻǎǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƘŀǊŘǎƘƛǇǎ ƛǎ ŀƭƭ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎΦ  

wŀǘƘŜǊΣ ƭŜǘ ǳǎ ǾƛŜǿ ǝƳŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƘƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ŀǎ ŀ ƎƛƊΦ Dƻ ƻƴ ŀ ǿŀƭƪΣ ōŀƪŜΣ ŜƴƧƻȅ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜŀƭǎΣ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ōŀŎƪȅŀǊŘΣ ǎǘŀǊǘ ŀ ƎŀǊŘŜƴΣ ǿƻǊƪ ƻƴ ƘƻǳǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǊŜŀŘ ŀ 
ōƻƻƪΦ hǊ Ƨǳǎǘ ǊŜƭŀȄΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƎŜǘ ǇǳǎƘŜŘ ŀǎƛŘŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƻǎ 
ƻŦ ƻǳǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾŜǎΦ /h±L5-мф Ƙŀǎ Ǉǳǘ ŀ ƘƻƭŘ ƻƴ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ƛǎ 
ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŘƻƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎǳǘΦ  

!ǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ /h±L5-мфΣ ƭŜǘΩǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ 
ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ 

.Ŝ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ƭƻǾƛƴƎΗ 
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ƻŦ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎƛƎƴǳǇǎ ŦƻǊ 
¸h¦w twhDw!a hw ¦bL±9w{L¢¸  
ŀǘ ŀ ¢²/! tŀǊǘƴŜǊŜŘ 9ǾŜƴǘ 
ϝ!ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ¢²/! aŜƳōŜǊǎ hb[¸ 
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нлнл  μ   ¢²/! ϯ vǳŀǊǘŜǊƭȅ   

 

 

.ŜŎƻƳŜ ŀ aŜƳōŜǊ 

¢ǳǊŦƎǊŀǎǎ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ƭƭƛŀƴŎŜ   μ   ннр оǊŘ !ǾŜ {² !ƭōŀƴȅ hw фтонм  μ  ƛƴŦƻϪǘƎǿŎŀΦƻǊƎ   μ   рпм-фтм-нтсф 

a9a.9w{ILt !tt[L/!¢Lhb 

aŜƳōŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

bŀƳŜΥ  

/ƻƳǇŀƴȅΥ  

!ŘŘǊŜǎǎΥ  

/ƛǘȅΥ   {ǘŀǘŜκtǊƻǾƛƴŎŜΥ  /ƻǳƴǘǊȅΥ  

½ƛǇ /ƻŘŜΥ   ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ  9ƳŀƛƭΥ  

{ŜƭŜŎǘ hƴŜ 

 ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅκDƻǾŜǊƴƳŜƴǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦ/hat[La9b¢!w¸ 

 .ŀǎƛŎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧϷ мллΦлл 

 .ŜƎƛƴƴƛƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦϷ нрлΦлл 

 9ȄǇŀƴŘŜŘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦϷ рллΦлл 

 CǳƭƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΧΧϷмлллΦлл 

aŀƛƭ ǘƻΥ ¢ǳǊŦƎǊŀǎǎ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ƭƭƛŀƴŎŜ 

     ннр оǊŘ !ǾŜ {²Σ !ƭōŀƴȅΣ hw фтонм 

hƴƭƛƴŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘƎǿŎŀΦƻǊƎκōŜŎƻƳŜ-ŀ-ƳŜƳōŜǊΦƘǘƳƭ  

/ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ŀƴŘ τ 

/ŀǊŘ bǳƳōŜǊΥ  /ŀǊŘƘƻƭŘŜǊ bŀƳŜΥ  

{ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻŘŜΥ  9ȄǇƛǊŀǝƻƴ 5ŀǘŜΥ  

 /ƘŜŎƪϝ  ±ƛǎŀ  aŀǎǘŜǊ/ŀǊŘ  !ƳŜǊƛŎŀƴ 9ȄǇǊŜǎǎ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōƻȄΥ 

tŀȅƳŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ tŀȅ ōȅ /ƘŜŎƪ ƻǊ ōȅ /ǊŜŘƛǘ /ŀǊŘ 

ϝaŀƪŜ ŎƘŜŎƪǎ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ ¢ǳǊŦƎǊŀǎǎ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ƭƭƛŀƴŎŜΣ ннр оǊŘ !ǾŜ {²Σ !ƭōŀƴȅΣ hw фтонм 

https://www.tgwca.org/become-a-member.html
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.ŜƴŜŬǘǎ 

¢²/! aŜƳōŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōŜƴŜŬǘǎΥ 

¢Ǌƛŀƭ 9ƴǘǊƛŜǎς aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇŀǘƘ ǘƻ ¢²/! 
vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 5ǊƻǳƎƘǘ ¢ƻƭŜǊŀƴǘ ¢ǳǊŦƎǊŀǎǎŜǎ 

¢²/! [ƻƎƻ ¦ǎŜς hƴƭȅ ¢²/! ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ 
ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ¢²/! {Ŝŀƭ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŘǊƻǳƎƘǘ ǘƻƭŜǊŀƴǘ 
ǘǳǊŦƎǊŀǎǎ ŎǳƭǝǾŀǊǎ 

{Ŝŀǘ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ- ¢²/! .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǎŜǘ ǘƘŜ 
ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 

aŀǊƪŜǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ- ¢²/! aŀǊƪŜǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ 

¢ǊƛŀƭƛƴƎ 

¢²/! ǘǊƛŀƭƛƴƎ Ǌǳƴǎ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ǇƘŀǎŜǎ ŦƻǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΥ 

9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ- ¢Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘǊƛŀƭƛƴƎ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ ȅŜŀǊ ȊŜǊƻΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎŜŜŘ ƛǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴƛǝŀǝƻƴ ƻŦ ŘǊƻǳƎƘǘ ǎǘǊŜǎǎΦ 

5ŀǘŀ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ- tƘŀǎŜ ǘǿƻ ƛǎ 5ŀǘŀ /ƻƭƭŜŎǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǇƘŀǎŜ ŜȄǘŜƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ 

vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ- .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ 
5ŀǘŀ /ƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ǘƘƛǎ Ŭƴŀƭ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ¢ǊƛŀƭƛƴƎ ŜȄǘŜƴŘǎ 
ǳƴǝƭ ƳƛŘ aŀǊŎƘ ŀƴŘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ 
ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ wŜǾƛŜǿ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ όww/ύ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ  Cƛƴŀƭ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ 
ǊŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ww/ ŀƴŘ ƛǎ ǳƴŎƻƴǘŜǎǘŀōƭŜΦ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ¦ǇŘŀǘŜ 
bŜǿ ¢²/! {ŜŜŘ tǊƻŘǳŎŜǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 

¢ ²/! ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ƙŀǎ Ǉǳǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻǳǘ ƻŦ ǊŜŀŎƘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǘǳǊŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀπǝƻƴǎΦ  ²ŜΩǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘƘŜ {ŜŜŘ tǊƻŘǳŎŜǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ 
ƳƻǊŜ ƅŜȄƛōƭŜΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǳǊŦƎǊŀǎǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǘ ƭŀǊƎŜΦ {ŜŜŘ tǊƻŘǳŎŜǊ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ŀǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƛƳǇƭƛŜǎΣ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘǳǊŦ ǎŜŜŘ ŦƻǊ 


